.;Zápis ze zasedání přípravného výboru ekonomické komise








Datum zasedání: 9.3.1998





Místo zasedání: Česká slévárenská společnost Brno,Divadelní 6





Účastnici jednání: ing.Magdalena Vodáková ,ved.ekonomického odboru ,tel.05 712 1783,Královopolská


                                              slévárna ,s.r.o.Brno


 ing.Zbyněk Matulka,ved.ekonomického odboru DME,tel. 0616 64  6177,ŽĎAS,a.s.Žďár nad Sázavou,


 ing.Michal Zindulka,ekonom sléváren,tel.069 28 6014,Nová Huť a.s.,Ostrava,


 ing.Vladimír Stavěníček ,předseda představenstva,tel.067 753 2410,ZPS-ZS,a.s.,Zlín


Vojtěch Knirsch,ekonom,tel.067 753 2354, ZPS-ZS,a.s.,Zlín


mgr.Vojtěch Urbánek,tajemník,tel 05 4221 4481, Slévárenská společnost Brno,


doc.ing.Jaroslav Šenberger CSc,docent,tel. 05 4114 3163,Vysoké učení technické Brno,


doc.ing.Václav Kafka CSc,ekonom analytik,tel.069 28 7377,Ataco consulting s.r.o.,Ostrava,





Průběh jednání: - předsedou přípravného výboru byl zvolen doc.ing.Václav Kafka CSc


- diskuse o možné náplni činnosti odborné komise:


upřesnění stávajících a tvorba nových metodik používaných v ekonomické sféře sléváren,sledování ekonomického vývoje slévárenství  a jeho prognózování


ekonomické řízení sléváren


konzultace o problematice cen odlitků


pořádání odborných seminářů a přednášek na ekonomická a technicko-ekonomická témata


program  1.zasedání: .ustavení komise,volba předsedy a výboru,příprava stanov


                                     . kalkulace nákladů na odlitek (úvodní slovo - pracovník


                                        „teoretické oblasti“,koreferát p.V.Knirsch)


                                     . plán činnosti komise


                                     . vymezení rozsahu vzájemně poskytovaných informací


                                       s ohledem na údaje,které jsou předmětem obchodního tajemství


                                     . diskuse o současném  stavu čs.sléváren


datum 1.zasedání: 5.5.1998,9hod,VUT Brno,fakulta strojní,Technická 2,Brno -Palackého


                  vrch ,budova A3,místnost 401, 


Výhled dalších zasedání. - podzim  1998 - Tatra Kopřivnice


zima 1999 -Vítkovice a.s.  (bylo dohovořeno s řediteli obou sléváren na valné


   hromadě Slévárenské společnosti)











Zapsal: doc.Kafka











�



.;Zápis ze 1.zasedání  ekonomické komise při Slévárenské společnosti








Datum zasedání:5.5.1998


Místo zasedání: VUT Brno,fakulta strojní,Technická 2,Brno ,Palackého vrch





Účastnici jednání:


 ing.Zbyněk Matulka,ved.ekonomického odboru DME,tel. 0616 64  6177,ŽĎAS,a.s.Žďár nad Sázavou,


Vojtěch Knirsch,ekonom,tel.067 753 2354, ZPS-ZS,a.s.,Zlín


doc.ing.Jaroslav Šenberger CSc,docent,tel. 05 4114 3163,Vysoké učení technické Brno,


doc.ing.Václav Kafka CSc,ekonom analytik,tel.069 28 7405,Ataco consulting s.r.o.,Ostrava,


ing.Vladimír Mokrý ved.výroby odlitků,ŽĎAS a.s.,Petr Maralík,ved.sléváren Vítkovice,a.s.,ing.Hana Medvecová,ekonomka sléváren Vítkovice,a.s.,ing.Jiří Hampl,odb.asistent katedry slévárenství VŠB TU Ostrava,ing Ladislav Linhart,metalurg VOS a.s.Písek,ing Marek Polišenský,zástupce ředitele pro finance,PSP Slévárna a.s Přerov,ing.Šubčík, obchodní úsek,závod slévárny ,PSP Přerov,Karel Nedělka,vedoucí ekonomického odd.Slatina Slévárna a.s.





1.Volba vedení komise.


Za řízení nejstaršího člena komise doc. Šenbergra byl: a)  předsedou ekonomické komise zvolen 9 hlasy doc. Kafka


   b)  místopředseda bude zvolen na podzimním zasedání


jednatelem byl zvolen  10 hlasy  ing.Zindulka


první funkční období vedení ekonomické komise  bude jeden rok


členové komise pověřili doc.Kafku,doc.Šenbergra a ing.Zindulku vypracováním návrhu stanov ekonomické komise.


2.Referát „Konstantní a variabilní náklady ve vztahu k tvorbě kalkulací


referát na toto téma přednesl doc. Šenbergr


následoval koreferát pana Knirsche


Členové komise na závěr diskuse na uvedené téma konstatovali nutnost vzhledem k rozsáhlosti problematiky nutnost pokračovat na dalším jednání komise


3.Vzájemně poskytované údaje.


komise nepřijala žádné stanovisko k rozsahu vzájemně poskytovaných údajů


každý člen komise poskytne rozsah údajů dle svého svobodného uvážení





4.Stav ČS sléváren 


doc.Šenberger zhodnotil stávající postavení sléváren oceli.Doložil nutnost jejich postupné transformace na výrobu tvárné litiny.


ing.Maralík zhodnotil poznatky  z uvedení nové formovací technologie na bázi furanů ve Vítkovicích a.s. s vazbou na dodavatelské vztahy základních materiálů.


v této souvislosti bylo doporučeno zástupcům jednotlivých sléváren zaslat ing.Petru Maralíkovi vedoucímu slévárny Vítkovice a.s.názvy (obchodní jména firem)  stěžejních dodavatelů slévárenských surovin.Materiál bude doplněn, zpracován a na dalším zasedání komise předložen k projednání.(ing.P.Maralík ,tel.069 292 6521,fax.069 292 4560, NS 330,D 300,Vítkovice a.s. ,70602 Ostrava)





5.Zasedání komise


2. Zasedání ekonomické  komise se bude konat 6.-7.10.1998, v Tatře Kopřivnice.Přesný termín bude potvrzen písemnou pozvánkou


 předběžný výhled konání 3.zasedání ekonomické komise bude konec února začátek března ve Vítkovicích a.s.


zasedání komise budou začínat v polovině dne a končit následující den dopoledne


stabilním bodem programu zasedání komise bude vždy informace o navštívené slévárně a exkurze touto slévárnou


členové komise se budou oslovovat bez titulů


na zasedání v Tatře Kopřivnice budou jednotliví členové komise informovat o situaci ve svých slévárnách


Zapsal:p.Kirsch,doc.Kafka


�
Závěry z 13.celostátní konference „Výroba a vlastnosti oceli na odlitky a tvárné litiny „





A . Náměty na řešení ekonomických problémů při zavádění výroby TL


Ekonomické porovnání nákladů jednotlivých technologií (??????) výroby tvárné litiny (nákladová jednice - 1t tvárné litiny v tekutém stavu)


Ekonomické porovnání nákladů výroby tvárné litiny při výrobě tekuté fáze v EOP,IP a KP (kupolová pec).


Ekonomické porovnání nákladů výroby tvárné litiny  (výrobě tekuté fáze) při použití různých druhů vsázkových komponent.


Návrh optimální technologie výroby TL z hlediska nákladového (technologie,skladba vsázky a tavící agregát)


Sestavení nákladového modelu pro vyrobený odlitek (odlitky) při zachování konstantní technologie a druhu tavícího agregátu


Zpracovat ekonomickou úvahu (odhad) zavádění výroby TL: - vlastními silami


s pomocí externího


     pracoviště 


       Pro ekonomický odhad využít předpokládanou úsporu času, nižší (zejména úvodní ) 


       zmetkovitost apod..  Dále využít (jsou-li k dispozici) informace  ze skutečného náběhu TL


       z některého závodu.


Připravit soubor námětů jak si mohou dnes slévárny na modernizaci vydělat na stávajícím  


 zařízení „spíše primitivními, ale vtipnými řešeními“.


Sestavit typy podkladů (ukazatelů),které jsou potřebné pro strategické rozhodování sléváren.


Provést odhad nákladové odchylky vyplývající z  rozdílného  nálitkování odlitků u TL.Závěry podepřít (existují-li) daty z provozní praxe.


Pro celkovou ekonomickou argumentaci provést odhad vlivu čistírenského zpracování na nákladovost odlitků z TL oproti odlitkům vyrobených z oceli.  


Znovu detailně porovnat náklady na výrobu odlitků z  TL a oceli při srovnatelných vlastnostech hotového výrobku.





Náměty byly zpracovány z materiálu „13.celostátní konference....“ (doc. Šenberger)





    B.Návrh dalšího postupu


Výše uvedené náměty podrobit kritice (dolnit,rozšířit apod.)


Zpracovat náměty na řešení technická a technologická 


Spojit technické (technologické) náměty s ekonomickými do logických celků.


Navržené „logické celky „ námětů rozdělit do skupin,které pak budou navrženy k řešení (podání žádosti o grant) : -ekonomické komisi


komisi tavení oceli na odlitky


nikomu (podány,řešeny) přímo jinou skupinou řešitelů


Zvážit možnost zapojení do této činnosti (sestavování námětů) další osoby (prof.Bůžek ?)


Veškeré práce na tomto tématu vést tak,aby bylo možné definitivní závěr udělat na slévárenských dnech v závěru září.1998.


        


      doc. Kafka ,28.8.1998


