5
4

Zápis ze 13.zasedání ekonomické komise při České slévárenské společnosti

Datum zasedání: 19.2.2002. - 20.21. 2002
Místo jednání: VŠB – TU Ostrava.

Účastníci jednání:

doc.ing.Václav Kafka CSc,docent,tel.6511689, Racio & Racio,

ing. Zdeněk Ondráček, ředitel, tel.05 43 168 326, Energetické strojírny Brno,a.s. 

p.Vojtěch Knirsch, ekonom,tel.067 753 2354,ZPS-Slévárna,a.s.,Zlín

ing.Lenka Kubátová, ekonomka,tel.0658 618 488,GIFF,a.s. Frýdlant n. Ostravicí

ing.Alena Ledvoňová , tel. 069 699 5183, katedra metalurgie, VŠB – TU Ostrava

ing. Jana Vejvodová, tel. 069 699 5183, katedra metalurgie, VŠB – TU Ostrava

ing. Lenka Blahutová, tel. 069 699 5183, katedra metalurgie, VŠB – TU Ostrava

ing.Milan Pich, vedoucí slévárny, tel.(+421-42-)424 486 120,Metalurg,a.s., Dubnica n.Váhom

doc.ing.Jaroslav Šenberger CSc,docent,tel.05 4114 3163,Vysoké učení technické Brno 

ing.Jan Coufal,vedoucí ekonomiky slévárny, tel.0643 472028, Unex Uničov

ing.Vladimír Vepřek, ekonom slévárny, ČKD Kutná Hora a.s.

ing.Vladislav Szmek, ved.odd.controllingu, SD-slévárny, tel.0659 435624, Třinecké železárny

ing.Hana Medvecová, ekonomka sléváren, Vítkovice tel.069  292 8044

ing. Jan Andres, vedoucí výroby, tel. 049 612 780, ČKD motory a.s., Hradec Králové

ing. Pavel Krkoška,finanční ředitel, tel.05 416 217 26, Královopolská strojírna,s.r.o,Brno, slevarna@kralovopolska.cz, 

ing.Jan Šlajs, METOS v.o.s., tel.0455/669 350,Chrudim, jan.slajs@metos.cz, 

ing. Martin Klosko, finanční ředitel závodu topenářské techniky Viadrus,tel.069 608 3624, mklosko@zdb.cz, 

ing. Jiří Pluháček., Slévárna Vítkovice, tel.069  292 8044

ing. Jiří Dokoupil, vedoucí IV.ocelárny TŽ Třinec a.s.,tel, 0659 43 5204

Účastnici z VŠB Ostrava

Prof.ing. Emilie Krausová,CSc., prof.ing. Jiří Bažan, prof.ing. Zdeněk Bůžek,CSc.,prof. ing. Zdeněk Adolf,CSc., doc.ing. Rudlolf Kořený,CSc.,

Posluchači FMMI, 

Omluveni:

doc.ing.Tomáš Elbel,CSc,ředitel slévárny,tel.0656 721 244,Slévárna Tatra, a.s.,Kopřivnice

ing.Pavel Záruba, metalurg, tel. 069 568 7068, Nová Huť,a.s.,Ostrava

ing.Václav Kořínek, ředitel slévárny, tel.047 5642 550, SČA Ústí n.Labem

p. Milan Stratil, obchodní a ekonomický ředitel, tel.634 328501,Slévárna Pilana Hulín

ing. Vladimír Benoni, vedoucí sléváren Vítkovice, tel. 069 292 4560

ing.Michal Zindulka,ekonom slévárny,tel.069 568 6014,Nová Huť,a.s.,Ostrava

ing.Ivo Žižka,ředitel divize SD-slévárny,tel.659 432 040,Třinecké železárny

ing.Zdeněk Král,Csc., tel.05 43216843-42, REX,s.r.o.

ing.Miroslav Musil, finanční ředitel, tel. 05 4110 3668, Slévárna Kuřim,a.s.

ing.Ctirad Skoček,vedoucí finančního úseku, tel.069 29 22802, Vítkovické slévárny spol.s r.o.

ing.Miloslav Chmelař, tel. 05 43248340, Techservice Cz s.r.o.

ing.Vladimír Mokrý, ved. výroby odlitků,tel.0616 64 6504 Žďas,a.s.,Žďár nad Sázavou

ing.A.Morávek,CSc., ředitel, tel.0362 761 204, VOS Písek,a.s.

ing.Zbyněk Matulka,ved.ekonomického odboru, Žďas,a.s.,Žďár nad Sázavou

1) Členy OK ekonomické v zastoupení děkana Fakulty metalurgie a materiálového inženýrství prof. ing. Ľudovíta Dobrovského,CSc přivítala proděkanka prof. Ing. Emilie Krausová,CSc.

2) Vedoucí kateder (katedra ekonomiky a management, slévárenství a metalurgie) seznámili přítomné  se:

· studijními obory

· řešenými grantovými projekty

· závěrečnými zprávami o řešení grantových projektů, skripty a monografiemi

3)  Nosné téma  „Možnosti spolupráce zaměstnavatelské sféry a vysokých škol při formování profilu absolventa VŠ“. 

Závěry: 

3.1 Pro větší zapojení studentů a doktorandů do odborné činnosti OK ekonomické při ČSS:

a) budeme zvát studenty a doktorandy prostřednictvím vedoucích kateder (VŠB –TU Ostrava - katedra metalurgie, slévárenství a ekonomiky a managementu, VUT Brno katedra slévárenství, VŠT Liberec – katedra slévárenství) na pravidelná zasedání OK, semináře, konference, oponentní jednání a schůzky řešitelských týmů. První pozvánkou je II.seminář „Porovnání nákladů na výrobu odlitků ze železných slitin“, který se koná 21.3.2002 na VUT v Brně (viz příloha) a 14.zasedání OK ekonomické, které se koná 21.5.2002 v ČKD Motory v Hradci Králové.

b) za své slévárny a organizace, které zastupují vypracujeme nabídku  možností exkurzí, praxí, stáží, témat diplomových a doktorských prací a námětů na spolupráci při řešení grantových projektů (GIFF Frýdlant nabízí studentskou praxi a diplomovou práci) pro studenty a doktorandy. Členové OK si připraví nabídku na 14. zasedání v květnu 2002 

c) spolu s katedrami jmenovaných VŠ bude nutné dořešit úhradu  cestovného studentů a doktorandů na akce ČSS. OK ekonomická vyjadřuje ochotu se finančně podílet ze svých zdrojů.

3.2 OK ekonomická při ČSS je toho názoru, že absolventi VŠ by měli po ukončeni studia:

a) ovládat svůj obor zejména po stránce teoretické

b) zvládat komunikaci a jednání s lidmi

c) znát zásady tvůrčího řešení problémů

3.3 při ČSS s VŠ OK ekonomická zformuluje svoji představu (politiku?) kokrétnich  opatření pro spolupráci s vysokými a středními školami a studenty. Materiál bude  rozeslán s pozvánkou na 14.zasedání.

3.4 Ing. Zdeněk Ondráček je pověřen přípravou materiálů a koordinací spoluprácí OK ekonomické

4) Informace o závěrečné oponentuře projektu „Porovnání nákladů odlitků“ podali  doc. ing.Jaroslav Šenberger,CSc.,  ing. Ledvoňová, ing. Šlajs a ing. Vepřek. Současně byli účastnici zasedáni pozváni na seminář k tomuto projektu, který se uskuteční 21.3.2002 v 9°° hod na VUT Brno na  katedře slévárenství v 17. patře (viz pozvánka v  příloze). Přihlášení účastnici po zaplacení vložného budou moci obdržet sborník k detailnímu prostudování týden před  konáním semináře. Žadatel předčasné dodání sborníků dojedná separátně s ing. Alenou Ledvoňovou s pojí s ing. Alenou Ledvoňovou.

5) Účastnici byli informování, že ČSS vypsala grant na pokračování projektu „Porovnání nákladů na výrobu odlitků“. Financování projektu bude obdobné jako u projektu řešeného v r. 2001. Tedy ze zdrojů ČSS 30 000 Kč, GA ČR  40 000 Kč a příspěvkem zúčastněných sléváren - po 15 000 Kč za slévárnu). Zájemci nechť se přihlásí u předsedy OK. Následně bude svolán řešitelský tým. Jeho prvním úkolem bude definování  zadání projektu (možná náplň řešení nového úkolu je součásti sborníku na II.semináři OK- viz bod 5 zápisu). Pro zadání projektu budou rozhodující návrhy sléváren  - tedy, které problémy v oblasti nákladů výroby odlitků považují za prioritní.

6) Doc. Ing. Jaroslav Šenberger, CSc. podal podrobnou informaci o ukončení řešení grantového projektu „Substituce oceli litinou s kuličkovým grafitem“, který byl zakončen oponentním jednáním. Poněvadž OK ekonomická považuje tento úkol za významný připraví koordinátor  projektu krátký písemný přehled o hlavních výsledcích a předá jej všem členům OK.

7) Bylo rozhodnuto, že OK se nebude dále zabývat jednotnými vizitkami OK ekonomické.

8) Zasedání OK ekonomické budou organizována během jednoho dne. Začátek v 10 °°hod, plánované ukončení v 18°°hod. Večer od 19°°hod společenský program. Účastnici zasedání si budou moci zajistit nocleh  před zasedáním komise a po jeho ukončení. Oběd bude organizován časově co nejúspornějším způsobem. 

9) „Banka“ placených propagačních vystoupení. Propagační vystoupení firem (trvající do 30 min) budou stálým bodem programu zasedání OK. Při výběru konkrétní firmy dostává přednost návrh pořádající slévárny. Pokud příslušná slévárna nevyužiji tento přednostní výběr je pozvána firma z „banky“, která je vedena u předsedy OK. V současné době je v ní evidován Informetal Dobrá, Keravit Ostrava, Termosondy Kladno a  Vysoké pece Ostrava. Prosíme členy OK o náměty na rozšíření uvedené banky. Dosavadní postup je ten, že tajemník ČSS mgr. Urbánek každé firmě, které je umožněno na zasedání OK vystoupit fakturuje 2 500 Kč. Tato částka se poté převádí na účet OK ekonomické (jeho současný stav je 16 692,9 Kč). 

11)  Účastnici zasedání se navzájem informovali o situaci ve slévárnách

12) Náklady na ekologii ve slévárnách

Zpracovatel – Vojtěch Knirsch -  připravil  rozčlenění nákladových druhů do skupin:

a) Náklady na ekologii – řízení: 

· náklady  na audit ekologický, energetický a materiálový

· náklady na měření

· náklady na organizaci a řízení ekologie (osobní a jiné související náklady)

· náklady na školení

b) Náklady na využití vstupů (energie – materiál)

· regenerace

· využití odpadové energie

c) Náklady na zpracování odpadů

· vzduchotechnika

· čistička odpadních vod

d) Náklady na likvidaci odpadů (náklady na znečišťování životního prostředí)

·           -     skládkování

· úhrady na likvidaci

· poplatky stočné

· poplatky za znečišťování 

· poplatky spojené s ekologií

    OK ekonomická rozhodla, že toto členění bude nadále používat pro posuzování nákladové náročnosti ekologie. Za další vývoj tohoto kalkulačního vzorce zodpovídá pan Vojťech Knirsch. 

12) Prezentace firmy RTS jejím ředitelem ing.Bohdanem Kalužou. Účastnici zasedání byli informování o aktivitách firmy RTS. Firma RTS zorganizuje návštěvu ŽĎAS a.s, kde jsou v provozu její systémy. Konkrétní termín bude projednán na II.semináři OK dne 21.3.2002 v Brně.

13) Doplnění „banky“ námětů na nosná témata. Do této banky se dále zařazuje „ Problematika řízení nemocnosti zaměstnanců v našich slévárnách“

15) Plán dalších zasedání OK: 

· 14. zasedání se uskuteční dne 21.05.2002 v ČKD Motory v Hradci Králové. Nosné téma bude „Odměňování a motivace. Produktivita práce.“ Prosíme všechny pracovníky o přípravu.

· 15.zasedání se uskuteční  dne 10.09.2002. Místo nebylo stanoveno.

· Další jednání v roce 2002 se neplánuje poněvadž dne 23.10.2002 se bude konat II.mezinárodní ekonomická konference

· 16.zasedání se navrhuje uskutečnit  25.2. 2003.

· Návrh termínů 17.,18. a 19. zasedání v roce 2003 bude připraven po zjištění termínů dalších celostátních akcí v oblasti  slévárenství a příbuzných oborů.

16) Příprava II. mezinárodní ekonomické konference. Termín konání konference je 23.10.2002 (čtvrtek). Konference  je pojata jako doprovodná akce veletrhu Fond – Ex. Odborná komise Tavení oceli na odlitky při ČSS nabídla naši OK spolupráci při této akci.

a) Byl jmenován  odborný garant konference -Doc. Ing. KAFKA Václav, CSc.

b) Byl jmenován přípravný výbor – za OK ekonomickou
         - Doc. Ing. KAFKA Václav, CSc, ing. Ondrašek Zdeněk, pan Vojtěch Knirsch, ing. Michal Zindulka

· za OK tavení oceli na odlitky – ing. Jiří Dokoupil, doc. Ing. Jaroslav Šenberger,CSc., prof.ing. Zdeněk Bůžek 

c) Přítomni byli seznámeni s náměty na přednášky 
       Náměty na přednášky II.mezinárodní ekonomické konference

Sekce I : controling

1) Současný stav využívání nákladového controlingu v podmínkách Slévárny Třinec – ing.Žižka, ing Szmek

2) Zkušenosti s uplatněním nákladového controllingu ve slévárně ČKD Blansko (bude dojednáno s vedením ČKD Blansko)

3) Zavedení metody OPTI ve slévárně Ústí nad Labem (ing. Kořínek a kol.)

Sekce II : Řízení nákladů ve slévárnách

4) Řízení nákladů tekuté fáze -EOP – ŽĎAS (ing. Fila, ing. Martínek a kol.

5)                                                       -  Přerov (ing. Merta)

6)                                           - KK – Vítkovice (ing. Čamek a kol.

7)                                         - Kupolové pece ŽDB, ZPS Zlín (ing.Čáp, ing. Polcer, Machurda, Knirsch a kol.)

8) Stanovování nákladů  odlitků  s pomocí zjednodušených metod – doc. Elbel 

9) Porovnání nákladů výroby odlitku (závěry řešení  projektu 2001, průběžné výsledky r.2002) –doc. Kafka a kol.

10) Možnosti operativního řízení nákladů na odlitky ( výsledky grantového projektu v NH) – ing. Ledvoňová , ing. Záruba a kol.

11) Variabilita nákladů ve slévárnách z pohledu SAP R3 (výsledky grantového projektu v TŽ) – ing. Žižka, ing. Szmek, ing. Vevodová a kol.

Sekce III –(zatím bez názvu)

12) Benčmarking v našich slévárnách (aktualizované informace) – doc.Elbel 

13) Budoucnost českého slévárenství v období globalizace (po vstupu do EU) – autor dosud neurčen 

14) Závěry grantu „restituce odlitků z oceli tvárnou litinou“ doc.Šenberger

Dále byly doplněny náměty na přednášky :

15)Současný stav a perspektivy výroby odlitků z ocelí a litin (prof.- Bůžek,doc. Šenberger, ing. Dokoupil)

16)Vliv nákladů vstupních surovin  na náklady odlitků (ing. Jan Šlajs)

17)Porovnání výroby odlitků ve světě a u nás (autorský kolektiv bude organizovat ing. Jan Šlajs) 

Uvedené náměty zatím nebyly s potenciálními autory projednány. Prosíme  proto, aby:

· předpokládaní autoři potvrdili referát eventuelně jeho modifikaci

· všichni členové OK ekonomické posoudili možnosti doplnění o další přednášky

· odezvu odbornému garantovi předpokládáme do 15.3.2002


Ing. Michal Zindulka
v.r.



Doc.Ing. Václav Kafka, CSc. v.r

   
    tajemník komise





předseda komise

Příloha zápisu

Česká slévárenská společnost

Odborná komise ekonomická, Brno
pořádají

dne 21.3.2002 v Brně,

v hlavní budově VUT, Technická 2, 

zasedací místnost Katedry slévárenství v 17. poschodí,

II. seminář

POROVNÁNÍ  NÁKLADŮ

NA  VÝROBU  ODLITKŮ  

ZE  ŽELEZNÝCH  SLITIN

Cílem semináře je:

· seznámit slévárenskou veřejnost s výsledky řešení projektu ČSS, OK ekonomické,  organizovaném ve čtyřech českých slévárnách;

· na příkladu nákladového porovnání jedenácti výrobních způsobů seznámit účastníky s metodikou analýzy nákladů při výrobě odlitků z oceli, litiny s kuličkovým a lupínkovým grafitem;

· naznačit možné oblasti nákladových úspor při výrobě odlitků ve slévárnách.

Garance  SEMINÁŘE

– odborná: 

doc. Ing. Václav Kafka, CSc.

– organizační:
Ing. Alena Ledvoňová

doc. Ing. Jaroslav Šenberger, CSc. 

Mgr. František Urbánek

Odborný  program  SeMINÁŘE

I. 
Charakteristika porovnávaných výrobních postupů (výroba formovacích směsí, výroba forem a jader, odlévání a vytloukání forem, čistění odlitků, tepelné zpracování, kontrola vad a expedice)

II. 
Metodika řešení projektu (sestavení kalkulačního vzorce, řešení jednotné nákladové a cenové hladiny a sestavení neúplných vlastních nákladů)

III. 
Porovnávání nákladů na výrobu odlitku z LLG (hodnocení podle výrobních fází a podle nákladových druhů)

IV. 
Porovnávání nákladů na výrobu odlitku z LKG (porovnání nákladů na odlitek z LLG a LKG, hodnocení podle výrobních fází a podle nákladových druhů)

V. Porovnání nákladů na výrobu odlitku z oceli (hodnocení podle výrobních fází a podle nákladových druhů)

VI. Zobecnění získaných výsledků (porovnání výsledných neúplných vlastních nákladů a mzdových nákladů z vybraných slitin železa, ekonomická významnost jednotlivých položek nákladů, doporučení slévárnám vyplývající z provedených rozborů a možnosti využití získaných výsledků)

ČASOVÝ  program  SEMINÁŘE

  9.00 – 10.00

prezence

10.00 – 12.00

přednášky

12.00 – 13.00

přestávka na oběd

13.00 – 17.00

přednášky

17.00



plánované ukončení semináře

V časovém programu se předpokládá, že každému tematickému okruhu se věnuje cca 60 min. (30 min. úvodní slovo a cca 30 min. na diskuzi). Přednášejícím bude k dispozici zpětný projektor a tabule.

Účastníci II. semináře budou mít k dispozici sborník, který detailně podchycuje výsledky roční práce jedenáctičlenného řešitelského kolektivu.
Organizační  pokyny

Vložné:

Vložné za účast na semináři činí:

- pro nečleny České slévárenské společnosti:



        
Kč 1000,--

- pro členy České slévárenské společnosti:




              Kč   800,--

-  pro členy České slévárenské společnosti, členy OK ekonomické:

              Kč   600,--

-  pro doktorandy       







Kč   400,--

-  pro studenty
 







Kč   200,--

Částka zahrnuje náklady na pořádání semináře a sborník a je účtována bez DPH jako záloha. Vložné lze rovněž uhradit hotově při prezenci. Účastníci konference obdrží při prezenci příjmový doklad o úhradě vložného. Pokud se přihlášený účastník nebude moci zúčastnit, je možno poslat náhradníka. Při neúčasti se vložné nevrací.

Možnost prezentace organizace:

Umístění reklamy ve sborníku – strana A4 ve sborníku – základní cena: 

Kč 3000,--
Termíny:

1) Dodání textu reklamy do sborníku  :             


           
              5.3.2002 

(Ing. Alena Ledvoňová, VŠB – TU, FMMI, Ostrava – Poruba

tel.: 069-6995183, 0603-963958, E-mail: alena.ledvonova.fmmi@vsb.cz)

2) Závazné přihlášky a úhrada vložného a reklamy:




12.3.2002

(Mgr. František Urbánek, Česká slévárenská společnost, Divadelní 6,

P.O. Box 134, 657 34  Brno)

Bankovní spojení: 

Komerční banka Brno – venkov

Číslo účtu: 30736–641/0100 

Variabilní symbol: 210302
Kontaktní adresa

Česká slévárenská společnost

pro zasílání přihlášek:
Mgr. František Urbánek

Divadelní 6, P.O. Box 134

657 34  Brno

tel., fax: 05-4221 4481

E-mail: slevarenska@volny.cz

Doprava do místa konání semináře:
1) Příjezd do Brna vlakem na hlavní nádraží ČD:

tramvaj č. 12 nebo 13, směr Královo Pole – Technické muzeum, resp. Střelnice, na zastávku Červinkova

2) Příjezd do Brna autobusem na autobusové nádraží Zvonařka:

tramvaj č. 12, směr Královo Pole – Technické muzeum, na zastávku Červinkova, nebo autobus č. 67, směr Jundrov, na zastávku Záhřebská

3) Příjezd do Brna osobním vozem:

Při příjezdu po dálnici od Olomouce výjezd z dálnice Brno – západ, směr Svitavy

Při příjezdu po dálnici od Prahy výjezd z dálnice Brno – západ, směr Svitavy

Závazná  přihláška  na  SeMINÁŘ

POROVNÁNÍ  NÁKLADŮ

NA  VÝROBU  ODLITKŮ  ZE  ŽELEZNÝCH  SLITIN  

Uzávěrka přihlášek je 12.3.2002

Jméno, příjmení, tituly:

…...………………………………………………

Evidenční číslo člena ČSS:
…………………………………………………...

Vysílající organizace:

……...……………………………………………

IČO:
….…………….………...…

DIČ:
...………….…………………

Kontaktní adresa:


…………………………………………………...

..………………………………………………….

Tel.: 
.…………….………………

Fax:
…….………………………...

E-mail: 



…...………………………………………………

Zájem o reklamu umístěnou uvnitř sborníku, 

počty stran A4, (prosíme doplnit nebo vyškrtnout):
...…….………………..
Potvrzení finanční účtárny o zaplacení vložného ve prospěch účtu u Komerční banky Brno – venkov, č. ú. 30736–641/0100

Potvrzujeme, že jsme dne ………………. dali příkaz k úhradě Kč ……………..

za našeho pracovníka ……………………………………………………………..

Datum: …………………………

Podpis: …………………………...

