Zápis z 9.zasedání ekonomické komise při České slévárenské společnosti

Datum zasedání: 14.2. – 15.2.2001
Místo jednání: Slévárna a modelárna Nové Ransko s.r.o..

Účastníci jednání:

doc.ing.Václav Kafka CSc,ekonom analytik,tel.6511689, Ratio & Ratio

ing.Vladislav Szmek,ved.odd.controllingu,SD-slévárny,tel.0659 435624, Třinecké železárny

ing. Boleslav Stebel,dtto

ing.Vladimír Vepřek,ekonom slévárny,ČKD Kutná Hora a.s.

ing.Václav Kořínek, ředitel slévárny, tel.047 5642 550, SČA Ústí n.Labem

ing. Zdeněk Ondráček, ředitel, tel.43 168 326, Energetické strojírny Brno,a.s. divize slévárna

ing. Ivo Lána, ředitel, tel.453 694 581, Slévárna a modelárna Nové Ransko

ing.Jaroslav Němec, odb.ekonom.vedoucí, tel.453 694 581, Slévárna a model. Nové Ransko 

doc.ing.Jaroslav Šenberger CSc,docent,tel.05 4114 3163,Vysoké učení technické Brno

p.Vojtěch Knirsch,ekonom,tel.067 753 2354,ZPS-Slévárna,a.s.,Zlín

ing. David Pacola,dtto

ing.Lenka Kubátová, ekonomka,tel.0658 618 488, Ferrum,a.s. Frýdlant n. Ostravicí

ing.Zdeněk Král,Csc., tel.05 43216843-42, REX,s.r.o.

ing.Hana Medvecová,ekonomka sléváren, tel.069  292 8044, Vítkovice

ing. Jiří Pluháček,dtto,

mgr. František Urbánek ČSS Brno

ing. Rudolf Štrobl,CSc. Feroloy,Praha

ing. Alena Ledvoňová ,VŠB – TU Ostrava

Omluveni:

ing.Michal Zindulka,ekonom slévárny,tel.069 568 6014,Nová Huť,a.s.,Ostrava

ing.Zbyněk Matulka,ved. ekonomického odboru,Žďas,a.s.,Žďár nad Sázavou

doc.ing.Tomáš Elbel,CSc,ředitel slévárny,tel.0656 721 244,Tatra Kopřivnice

ing,Milan Pich, vedoucí slévárny, tel.827 4486120, ZŤS Dubnica n.Váhom

p.Vilém Vavroušek, vedoucí výroby,tel. 05 712 1715, Královopolská slévárna, s.r.o.

ing.A.Morávek,CSc., ředitel, tel.0362 761 204, VOS Písek,a.s.

p. Milan Stratil, obchodní a ekonomický ředitel, tel.634 328501,Slévárna Pilana Hulín

ing.Štefan Hanák, ekonom, tel.00421 827 448 434, ZTS Dubnica n.Váhom

ing.Jan Filip, ekonom, Tatra Kopřivnice 

ing.Ivo Žižka,ředitel divize SD-slévárny,tel.659 432 040,Třinecké železárny

ing.Vladimír Stavěníček, ZPS.ZS,a.s.,Zlín

ing.Vladimír Mokrý, ved. výroby odlitků,tel.0616 64 6504 Žďas,a.s.,Žďár nad Sázavou

ing.Jiří Prokeš, tel.068 546 7570, Mora Moravia, Hlubočky-Mariánské Údolí

p.Miroslav Herzán, ved.obchodněvýrob.úseku, tel. 05 712 1726, Královopolská slévárna,s.r.o.

ing.Pavel Záruba, metalurg, tel. 069 568 7068, Nová Huť,a.s.,Ostrava

1. Seznámení se slévárnou 

Podrobné seznámení s historií a současným stavem slévárny provedl ředitel s.r.o  p.ing.Ivo Lána Druhý den jednání proběhla exkurze do provozu slévárny. 

2) Nosné téma „Zkušenosti s odměňováním a hmotnou a morální zainteresovaností v jednotlivých slévárnách“ .

       Všichni přítomní členové OK se navzájem podrobně seznámili se zkušenostmi v této oblasti.

       Vzhledem k tomu,že dané téma je pro efektivnost výroby našich sléváren jedno z rozhodujících bude nezbytné se k této oblasti za jistou dobu opět vrátit.

3)   Hodnocení I.ekonomické konference provedl p. Knirsch a další členové OK.Konference s návštěvností 44 účastníků a velice příznivým ekonomickým výsledkem byla hodnocena příznivě. Předběžně se předpokládá,že druhá konference by se uspořádala v roce 2002

4) Informace o oponentuře projektu „Porovnání nákladů a výrobních způsobů tekuté fáze železných kovů na odlitky“ podal p. Knirsch a ing. Pacola.Účastníci zasedání byli podrobně informování o metodách použitých při řešení a přínosech pro zúčastněné slévárny. 

5) Výkonný výbor ČSS rozhodl o pokračování řešení tohoto úkolu (viz ad 4). V roce 2001 se bude řešitelský kolektiv věnovat „porovnání výrobních způsobů výroby odlitků na bázi železa  a jejich nákladů“. Opět mají možnost řešení se účastnit slévárny jejichž zástupci jsou členy ČSS. Zájemci,kteří se budou chtít zapojit do tohoto projektu se obrátí na předsedu OK do 19.3.2001. 
5) Příprava semináře„Porovnání nákladů a výrobních způsobů tekuté fáze železných kovů na odlitky“.

      Seminář se uskuteční dne 8.3.2001 v hlavní budově VUT, v zasedací místnosti v 17.patře (Technická 2,Brno). Začátek je ve 12°° hod. Účastnici obdrží sborník,který je prakticky komplexní zprávou o řešení úkolu viz bod ad 5.Vložné – nečlen ČSS 1000 Kč, člen ČSS 800 Kč, člen ČSS a současně člen OK – ekonomické 500 Kč. Závazné přihlášky a zaplacení vložného je nutné zaslat do 26.2.2001 (informace mgr. Fr. Urbánek,tel. 05 – 4221 4481) 

6) Reklamní vystoupení přednesl ing. Rudolf Štrobl,CSc. Feroloy, Praha na téma „Ferosíra – nová přísada pro legování sírou.

 7) Vstup členů OK do ČSS. Pan  mgr. František Urbánkem projednal s přítomnými jejich členství v ČSS.

7) Možnost navázání spolupráce OK se zahraničními organizacemi obdobného zaměření -  p.Knirsch.- K podrobnému prodiskutování tohoto tématu se OK vrátí na příštím zasedání.

8) Vytvoření „banky“nosných témat pro zasedání OK.

Do „banky“ nosných témat,které považujeme za klíčové pro efektivnost práce sléváren bylo prozatím zařazeno: a) organizace a nákladová náročnost údržby

           b) „minimalizace“ a vymáhání pohledávek po lhůtě splatnosti

           c) úloha odborů ve slévárnách

           d) využívání ukazatelů finanční analýzy ve slévárnách

                 e)zkušenosti s odměňováním a hmotnou a morální zainteresovaností v jednotlivých slévárnách (II)  spojené s přednáškou o motivaci pracovníků

        Žádáme členy OK,aby na příští zasedání si připravili náměty na další nosná témata.

9)  Anketa o formě práce OK .Byla odložena pro neúčast ing. Zindulky na příští zasedání

10)  Informace o schůzce vedení OK . Přednesl p. V.Knirsch. K jednotlivým námětům se OK bude vracet na příštích zasedáních OK

11)  Plán dalších zasedání: - Příští jubilejní – desáté se uskuteční v SČA Ústí n.Labem dne 22.5.2001 – 23.5 2001.

              Nosným tématem bude „organizace a nákladová náročnost údržby“. Druhým nosným tématem  (bude-li časový prostor) bude „minimalizace“ a vymáhání pohledávek po lhůtě splatnosti.

              Na tomto jubilejním – desátém  zasedání se chceme zamyslet  nad tím zda způsob práce komise plně vyhovuje našim představám. 

· jedenácté zasedání se bude konat v týdnu od.3.9.2001 do 7.9.2001. Místem jednání bude buď Frýdlant nebo VÍTKOVICE

· dvanácté jednání se plánuje na úvodní týden v listopadu (5.11.- 9.11.2001) v ČKD Kutná Hora nebo Energetické strojírny Brno,a.s. divize slévárna.
Ing. Michal Zindulka




Doc.Ing. Václav Kafka, Csc. v.r.

         tajemník komise





předseda komise
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