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Uvodni slovo

Vazeni navitévnici 53. slévarenskych dni®,

naplii prispévkil ekonomické sekce na letonich Slévarenskych dnech® byla vyvoldna potfebami
soucasné etapy, ve které se nase slévarny nachéazeji.

Prvni ¢ast sborniku tedy tvofi piispévky, ke kterym je tieba se na SD nyni vyjadfit. Druhé cast je
zamétena na diskuzi ,,Kam kracis slévarenstvi?“, ve které ocekavame jak od vybranych odborniki,
tak i u¢astnika Slévarenskych dnt® stanovisko k aktualnim otazkam dneska.

Cast prednaskova zagina dvéma prispévky, které jsou zaméfeny na &tvrtou primyslovou revoluci.
Nasleduji dve€ prace z praxe. Prvni se vénuje problémim procesniho fizeni a druhd je zaméiena na
otazky zavadéni vizualiza¢niho sytému ve slévarnach.

Tteti skupina ptispévki se vénuje také praktickym problémim. Prvni fesi problém ztraty klicového
zédkaznika. Druhy seznamuje s vysledky PROJEKTU, které jiz 17. rok fesi vybrany kolektiv OK
ekonomickeé.

Zaveérecna Ctvrta cast se vénuje otazce snad nejzasadnéjsi v dnesni dobé — zajisténi pracovniki. A
finalni pfednaska se vénuje ucté ke slévarenské tradici.

V ¢asti panelové diskuze jsou v prvé fadé uvedeny zasady vedeni panelové diskuze. A nasledné
vybér osmi otazek, na které bychom radi v diskuzi ziskali odpovédi.

Vézeni kolegové a kolegyné, chceme véfit, ze vas prispévky z nasi nabidky a panelové diskuze
zaujmou. Pfejeme vam, abyste si z nasi sekce odnesli ndméty na uplatnéni ve své slévarné, které
vam pfinesou zajimavy piinos.

doc. Ing. Vaclav Kafka, CSc., pfedseda OK ekonomické
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Ucta k slévarenské tradici
Suchanek, AV , Zavrbska, M.?

Y HAMAG, spol. s r.o., Malotova 5672, 760 01 Ziin, CR, suchanek@hamag.cz
2 HAMAG, spol. s r.0., Malotova 5672, 760 01 Zlin, CR, ekonom@hamag.cz

Klic¢ova slova
Historie slévarenstvi, slévarenska tradice, vyrobni program, odlitek, konkurenceschopnost

Abstrakt

Clanek se zabyva dlouhodobou slévarenskou tradici, ke které se snazi pfispét i slévarna HAMAG,
spol. s r.0. Zlin. Uvod zachycuje letmy pohled na historii slévarenstvi. Nasleduje popis historického
vyvoje spolecnosti HAMAG, spol. s r.o., a prezentace jejitho vyrobniho programu. Soucasn¢ je
pfedstavena vize a strategie, kterou si stanovila, aby docilila konkurenceschopnosti na trhu.
Slévarna poukazuje na své uspéchy jak v ekonomické roving, tak v podob¢ dlouhodobého kontraktu
na dodavku kotli do Skandinavie. Na to navazuje uvedeni problematickych oblasti, se kterymi se
slévéarna potyka. V zavéru je ,,hledan smysl prace* ve slévarenském oboru ve vazbé na slévarenskou
tradici.

1. UVOD

Historie slévarenstvi je starsi nez 5000 let, kdy byly taveny nizkotavitelné kovy, jako jsou bronz
a cin. Pogatky slévarenstvi se spojuji s kulturami staré Persie, Ciny a pozdéji Egypta. Odlévanim se
vyrabély zejména zbran¢€ a Sperky. V naSich zemich pochazi nejstarsi odlitky z doby Halstatské v 1.
tisicileti pred n. I.

Od 18. stoleti dochdzi k rozvoji vyroby slitin zeleza. Huté vyrabély zejména zbran€, naradi,
¢asti stroji, umeéleckou a komundlni litinu. Celou historii slévarenstvi doprovazi vyroba
uméleckych odlitkl, které patii mezi nejkrasnéjsi vytvarné predmety.

Primyslova revoluce v 18. a 19. stoleti vedla k rozvoji slévarenstvi oceli a litin pro primyslové
ucely. Dvacaté stoleti je obdobim rozvoje metalurgie. Jsou vyvijeny oceli se specifickymi
vlastnostmi, je objevena litina s kulickovym grafitem s vysokou pevnosti, niklové slitiny pro pouziti
za vysokych teplot. Byly vyvinuty technologie taveni a zpracovani tavenin ve vakuu, nové
technologie vyroby forem a technologie piesného liti.

Dalsi vyvojové zmény v oblasti snizovani hmotnosti vozidel, strojii, nafadi a dalSich vyrobku
pfineslo odlévani hoi¢ikovych slitin. Odlitky, u nichZ je nutno spojit nizkou hmotnost s vysokymi
mechanickymi hodnotami, se zacaly vyrabét ze slitin titanu. Titanové odlitky maji uplatnéni
zejména v leteckém a kosmickém pramyslu [1].

2. HISTORIE SLEVARNY HAMAG

Z historickych dat vyplyva dlouhodobéd slévarenska tradice, ke které se ,snazi pfispét”
1 slévarna HAMAG, spol. s r.0., Zlin.

Tradice slévarny saha az do tficatych let minulého stoleti. Dochovaly se rukopisy Tomase Bati
z27. 9. 1927, kdy z4da Katastralni ufad v Uherském Hradisti o zalozeni ,slévani kovi“ v
soucasnych prostorach spolec¢nosti. Vyrabél zde odlitky z hliniku, slitin médi, litiny s lupinkovym
grafitem a oceli pro vlastni obuvnickou a strojni vyrobu. Po roce 1948 byla firma BATA rozdélena
na vyrobni podniky SVIT, RUDY RIJEN a ZPS. Slévarna byla sou¢asti podniku ZPS a.s. Zlin.
Nyn¢jsi podoba firmy HAMAG, spol. sr.0., vznikla vroce 1992, kdy se osamostatnila od
spolecnosti ZPS. Byl to strategicky okamzik slévarny, nebot’ z historického hlediska byla vzdy
soucasti velké spolecnosti a nové byla postavena do role samostatného podnikajiciho subjektu
V pronajatych prostorach.



Ve své novodobé podobé¢ pusobi na trhu pies dvacet pét let a ziskala dobrou povést nejen v
Ceské republice, ale i v zahrani¢i. Firma kra¢i cestou, ktera by se dala piirovnat k plavbé lodi. Ta v
roce 1992 vyplula na oteviené mote. Za tu dobu se zménilo nékolik ¢lenti posadky a vysttidalo se
nékolik kapitand, vzpomenime napf. zakladatele Jaromira Handla, Ing. Miroslava Macha a feditele
Ing. Radima Karlika. Lod” proplula nelehkymi boufemi, ale vzdy si naSla spravny kurz a
pokracovala dal. Patnactym rokem je pfisloveCnym kapitdnem této ryze ceské slévarny Ales
Suchének, ktery ma na palub¢ 50 ¢lenii posadky.

Tato novodoba podoba pfinesla mnoho nelehkych situaci, ale dala slévarné jasny smér do
budoucnosti. Firma si stanovila posldni, vizi a strategii, aby docilila konkurenceschopnosti na trhu.

e Poslani spole¢nosti

Slévarna si léta budovala a buduje své jméno zalozené na poctivosti, odbornosti a dlouhodobé
koncepcnosti. Jeji poslani je zodpovédnym podnikanim vytvaiet vysoké hodnoty pro zakazniky a
zaméstnance.

e Vize spolecnosti

Spolecnost chce byt uznavana obchodnimi partnery, zaméstnanci i vetfejnosti jako korektni a
spolehlivy partner. Dale se chce rozvijet v oboru s dlouholetou tradici slévarenstvi s vyuzitim
modernich technologii, znalosti, zkuSenosti a zru¢nosti svych zaméstnancu a usiluje o vybudovani
odpovidajici podnikové kultury.

e Strategie spole¢nosti

Spole¢nost s ohledem na svou vyrobni kapacitu nezacili rozsahlejsi ¢ast trhu. Proto se snazi
vybudovat takové postaveni na trhu, které nebude mit zdjem konkurence napodobit. Snazi se 0
jedine€nost své vyrobni koncepce, a to vyrobnim programem z Siroké nabidky materiald.

2.1 Strucny popis vyrobniho programu slévarny

Na zékladé nabidky sortimentu k odlévani je slévarna pro zékazniky zajimavym dodavatelem,
protoze nabidne Sirokou Skélu materidlti, jakymi jsou uhlikova a svafitelnd ocel mnoha kategorii,
litina s lupinkovym grafitem, a to i legovana, litina s kulickovym grafitem, slitiny hliniku, médi atd.

Vyrobnim programem slévarny je kusova a malosériova vyroba u ocelovych odlitki od 0,5 kg
do 400 kg a u ostatnich materiald od 0,3 kg do 200 kg litych gravitaéné do piskovych forem /2/.

Objem vyroby dosahl za rok 2013 hodnotu 729 t, v roce 2014 se zvysila vyroba na 817 t a
v roce 2015 doslo k poklesu na 705 t. Objem vyroby za obdobi 2013 — 2015 rozdéleny dle materialt
je zachycen v tab. 1.

V ptipad¢ poptavky zadkaznika po vyrobcich mimo rozsah vyrobniho programu vyuzivame
kooperaci, aby poptavka zakaznika byla uspokojena v kompletnim rozsahu. Z divodu poptavky
zakaznik® dochézi k rozsitovani sluzeb slévarny 0 opracovani, dopravu vyrobki ze strany slévarny,
aby zadkaznik dostal finalni vyrobek dle poZadavki. Spolecnost se dale zabyva vyrobou a Upravou
dodanych modelti, atestaci vyrabénych odlitki dle DTP, konzultaéni a poradenskou c¢innosti
vV oboru slévarenstvi. V ramci zvySeni konkurenceschopnosti zacala slévarna odlévat odlitky
vyznacujici se vysokou technickou a materialovou naro¢nosti, pficemz uplatni dlouholeté technické
znalosti z oboru.

Vyrobni spektrum slévarny se neustale rozsifuje s ohledem na aktualni poptavku trhu. Firma
vyrabi odlitky pro strojirensky, automobilovy, stavebni a zemé&délsky primysl. Soucasti vyrobniho
konceptu je i rozSifeni vyroby pro vSeobecné pouziti ve spotfebnim pramyslu. Odlitky jsou
dodavany na tuzemsky trh, ale i do zemi EU, zejména Némecka, Slovenska a Svédska.

Dnesni dobu charakterizuji zdokonalujici se technologie a také nase slévarna se snazi témto
trendim pfizplsobit a zavadét je do vyroby. Jiz nyni mame zakazniky, kterym vyrdbime
prototypové odlitky prosttednictvim 3D tisku piskovych forem.



Tab. 1. Statistika prodeje dle materialit 2013 — 2015

Statistika prodeje dle materiali kg 2013 2014 2015
Litina s lupinkovym grafitem 259 259 241 205 215613
Ocel 349 288 422 250 334 521
Litina s kulickovym grafitem 109 296 143 555 143 962
Slitiny hliniku 850 2661 2 988
Slitiny médi 10 197 7059 7670
Celkem produkce 728 890 816 730 704 754

2.2 Uspéchy slévarny

Kladné ekonomické ukazatele vyjadiuji efektivnost a dlouhodobou ziskovost vyroby odlitkil,
coz povazuje slévarna za svlij vyrazny uspéch. Rentabilita trzeb dosahovala 12,17 % v roce 2013,
v roce 2014 dosahovala 13,87 % a v roce 2015 to bylo 11,55 %. Vyvojovy trend rentability trzeb
ma rostouci charakter, pouze v roce 2015 doslo k poklesu, a to z divodu strategické modernizace
slévarny. Pro rok 2016 je predikovan rist ukazatele rentability trzeb. Dalsi vyvoj ukazatelii
rentability zachycuje tab. 2.

Za timto uspéchem nestoji pouze slévarna HAMAG, ale podil patii i nasim dodavatelim.
Spolec¢nost pouziva pro vyrobu piesné specifikované materialy, které ovliviiuji kvalitu celé vyroby,
a proto pii ndkupu materidlu musi dodrzovat chemické slozeni pozadované technologickymi
postupy vyroby. Dodavatelé jsou vybirani dle kvality materidli a ceny. Dlouhodobé
spolupracujeme s dodavateli, kteti dodavaji zbozi vysoké kvality, coz ma efektivni dopad na
produkeci odlitkl a nasledny profit firmy. Dalsi, kdo se podili na tomto Gspéchu, jsou i zékaznici, se
kterymi firma spolupracuje. Nasi obchodni partnefi jsou spéSnymi vyrobci ve svych oborech, coz
konzistentn¢ vyvolava piedpoklad novych potencionélnich zakazek pro slévarnu.

Dal$im uspéchem firmy je vyroba kotld, které se bez problému uplatiiuji v drsnych podminkéch
Skandinavie. Recese v roce 2008, ktera zasahla celé odvétvi, nas donutila ,,pfemyslet jinak*. Nasli
jsme piileZitost v oblasti komplexnich dodavek pro koncového uZzivatele. V té dobé€ jsme vyrabéli
pro svédského klienta pouze urcité komponenty na vyrobu kotld. Firmé se podatilo ziskat pétilety
kontrakt na dodavku kompletnich kotli. V soucasné dobé vyrabime ro¢né 250 ks, a to pro Svédsky
trh, ktery je charakteristicky vysokymi naroky na kvalitu vyrobku. Kontrakt nepfedstavuje velky
objem materialu, ale i vysokou pfidanou hodnotu prace kvalifikovanych pracovnikli slévarny.
V tomto piistupu spatiujeme nasi nejvétsi silu a konkurenéni vyhodu. Musime konstatovat Ze, neni
uplné standardni, kdyz slévarna vyrabi finalni vyrobek pro koncového uZivatele, ktery je logisticky
narocny, protoze se sklada z témért stovky dilt a polozek, z nichz 93 % je tvofeno vlastni produkei.
Samoziejmé&, Ze to byla nelehkd cesta pokusti a omyll, ale vysledkem je kvalitni a komercné
uspesny vyrobek.

Tab. 2. Vyvoj ukazatelii rentability za obdobi 2013 — 2015

Ukazatele rentability (%0) 2013 2014 2015

ROA (rentabilita aktiv) 9,99 % 10,71 % 7,85 %
ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) 13,94 % 14,09 % 9,54 %
ROS (rentabilita trzeb z EBTu) 12,17 % 13,87 % 11,55 %




2.3 Problematické oblasti slévarny

Prioritn¢ vidime problém v zaméstnancich, a to nejen v ziskavani, ale i v jejich udrzeni. Fakt,
ze naSe slévarenstvi nemd ucné ani stfedni management, je znamy, ale v soucasnosti je problém
ziskat ,, jakékoliv** zamé&stnance.

V souvislosti s charakterem slévarenské vyroby je nutny kmenovy pocet zaméstnancii pro
zajisténi funkcnosti technologickych procesti. Ve spolecnosti pracuje priimérné 50 osob ve slozeni
10 technickych pracovniki a 40 d€lnickych profesi. Z diivodu naroc¢nosti jednotlivych profesi ve
slévarenstvi a jejich niz§imu finanénimu ohodnoceni vuci jinym obortim se firma potyka s vysokou
fluktuaci zaméstnanci. Mira fluktuace za posledni 3 roky prekracuje hranici doporucovaného
rozmezi 5 az 10 %. V roce 2014 dosahla hodnoty 19,89 %, v roce 2015 bylo zaznamenano vysoké
zvyseni na 42,91 % a i kdyz se podatilo trend rlstu zastavit, tak za obdobi 1-8/2016 dosahovala
hodnoty 23,91 %. Vyvoj fluktuace se nedati firm¢ koordinované fidit, a to i pfes zvySovani mezd
délnickym profesim. Vyvoj miry fluktuace a primémé hrubé mzdy d€lnikii za obdobi 2014 —
8/2016 je zachycen v tab. 3.

Slévarna usiluje o ziskani novych pracovnikil z fad ekonomicky aktivnich ob¢ant CR, ale
situace je dlouhodobé neudrzitelnd a tak hledame i v fadach obcanti z EU a tietich zemi. Pfi
ziskdvani zahrani¢ni pracovni sily nardazime na naronou legislativu, Casto v praxi
nerealizovatelnou. A to nejen v piipadé¢ vyfizovani pracovniki ztfetich zemi a tzv.
zaméstnaneckych karet, ale i v ramci zahrani¢nich agentur prace.

Druhy souvisejici problém je udrzeni zaméstnance ve firm¢ a motivace k spravnému pfistupu a
nasazeni. Nebudeme nyni fesit finan¢ni motivaci, ale zaméfime se na tento problém v obecné
rovin€. Filozofie v nasi firmé je nésledujici. V prvni fad€ je nutné, ,,aby zaméstnanec chtél u nas
pracovat®. Dale presvéd¢it zaméstnance, aby ,,se nestyd¢l za to, ze pracuje manudlné®. ,Ze to, o
ma délat, je to, co sam tak citi. Jinak neexistuji zadné ,, paky* na to, aby tak ¢inil. Musi to byt
vnitini motivace vychazejici ze skutecnosti, ze jsme vSichni na jedné lodi a i posledni pomocny
délnik je stézejni pracovnik a platny ¢len posadky. V tomto ohledu je zdsadou, ke které je veden
management slévarny na vSech trovnich, komunikovat se zaméstnanci ze stejné urovné, na které
jsou oni. Pak se snadnéji formuluje a deleguje zodpoveédnost, kterd je od zaméstnancli o¢ekavéana a
prosazuji se principy, na kterych stoji vysledny uspéch nasi spolecné prace. Za uspéch povazujeme
fakt, Ze jsou ve firmé zaméstnanci dvacet let a vice a s témito principy se natolik ztotoznili, Ze je
prosazuji u svych novych mladsich kolegii, a to pfirozenou nedirektivni cestou. Tento spole¢né
sdileny duch je zdkladem dobrého fungovani a stability nasi firmy. Vznika vSak jeden problém, ze
tato filozofie je Casové naro¢nd a dlouholeti pracovnici ukoncuji pracovni €innost a odchéazeji na
zaslouZeny odpocinek, ale nevznika prostor stejnou filozofii formovat nové pracovniky, protoze je
jich nedostatek.

Mezi dal$i problémové oblasti slévarna fadi:

e nedostate€na podpora vzdélavani v technickych oborech, zruSeni ucnovskych oborti
V oblasti slévarenstvi,

e neustaly riist a naro¢nost legislativy CR nekoordinujici s praxi,

e nova legislativa EU v oblasti zivotniho prostfedi a bezpe€nosti prace,

e nestabilita mény.

Tab. 3. Vyvoj fluktuace a prismérného vydélku délnikii za obdobi 2014 — 8/2016

2014 2015 1-8/2016
Mira fluktuace v % 19,89 42 91 23,91
Primérny vydélek délnické profese v K¢ 18 920 24 048 25747




3. ZAVER

V kazdodennim rutinnim pracovnim procesu si ¢asto klademe otazku ,,M4 to smysl?* bojovat
S neustalymi problémy, at’ uz z oblasti novych technologii, zaméstnanct ¢i byrokratické legislativy.
Myslime si, ze odpovéd’ zni ,, ano®, a to nejen z davodu ucty k lidem, ktefi se o vznik a fungovani
slévarny zaslouzili, ale z diivodu zachovat tradici tohoto femesla, které vzdy patiilo k nasemu
regionu. Vzdyt’ je to jedno z femesel, které¢ ukazuje tzv. ,,Sikovné Ceské rucicky*.

SPOL. § R.O. ZLIN
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Nakladové posuzovani vyroby odlitki v PROJEKTU XVII
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Klic¢ova slova
Apretace odlitkli, ndklady tryskani odlitkl, naklady na tepelné zpracovani, odstranovani nalitki,
brouseni odlitkt

Abstrakt

Odborna komise ekonomicka CSS od r. 2000 nikladové posuzuje hlavni faze vyroby odlitki.
Postupné je analyzuje a vytvari nadkladové modely, které umozni zjistit naro¢nost konkrétniho
odlitku. Zjist€né skutecnosti by mély slouzit jako nastroj pro fizeni nakladii vyroby odlitkd. Jiz
Sestym rokem se kolektiv fesitelll vénuje oblasti apretace odlitkl. Prispévek struéné shrnuje zavéry
predchozich Projekti. Seznamuje s dokoncenim praci na pfidavném zatizeni DSTP monitorujici
tryskaci proces. V oblasti tepelného zpracovani ocelovych odlitki informuje o vysledcich
nakladového porovnani vybranych typl tepelného zpracovani, hledani statistickych zavislosti
spotieby plynu na konkrétnich charakteristikach a pokusy o vytvofeni univerzalniho vzorce pro
predikci ndkladid. Zavér piispévku naznacuje uvodni postupy v Setfeni ndkladovosti rozsdhlé
kapitoly odstrafiovani nalitkii a brouseni odlitkd. Problematika oddélovani nalitkti a brouseni
odlitki by méla byt nosnym tématem pro PROJEKT XVIIL

UvOD

Odborna komise ekonomicka CSS od r. 2000 nakladové posuzuje jednotlivé hlavni fize vyroby
odlitki. PROJEKTEM XII byla vroce 2011 zahdjena analyza zavérecné faze vyroby odlitku —
apretace [5]. V roce 2016 pokracoval kolektiv feSitelti v detailnim rozboru dal$ich operaci apretace.
Vysledky PROJEKTU jsou prezentovany kazdy rok na specidlnim celodennim seminafi. Stalo se
dobrym zvykem, Ze zastupce feSiteld struéné informuje o praci komise také ucastniky
Slévarenskych dnii®.

Postup pfi analyze nakladii nedoznal zasadnéjSich zmeén. Kolektiv zastupci slévaren a
dodavateli zafizeni shromaZzd’'uje konsolidovana data pro vybrané operace a tyto pak podrobuje
detailnimu rozboru s cilem definovat obecné zavislosti a doporuceni pro efektivni ekonomickou
vyrobu. Rozdilné technologické postupy, vyrobni zafizeni ale i metody fizeni a sbéru dat
jednotlivych slévaren jsou pro ucastniky jednoznacné inspirativni. Zaroven vSak kladou naroky na
vytvofeni odpovidajici metodiky a ukazatelti ndkladovosti, které budou srovnatelné.

1. CILE PROJEKTU XVII

Na zakladé zavéra PROJEKTU XII az XVI si fesitelsky kolektiv pro PROJEKT XVII vytkl
nasleduyjici cile:

Prvnim cilem v oblasti tryskani odlitki bylo dokoncit vyvojové prace na ptidavném zatizeni a
sezndmit s jeho funkci feSitelské slévarny.

V oblasti tepelného zpracovani porovnat nakladovost typickych reziml tepelného zpracovani
ocelovych odlitkli (normalizace a popousténi). Pro parametry, které nejvice ovliviiuji naklady
vsazky, hledat funkci, ktera by popisovala ndkladovost zkoumaného déje.

Pro operace oddélovani nalitkii a brouseni odlitkii provést ivodni sbér dat pro aplikované
metody vcetné jejich zékladnich nakladovych a technologickych charakteristik.
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2. TRYSKANI

Oblast tryskani jiz povazujeme prakticky za dokonfenou. V minulych projektech byla
zpracovana doporuceni tykajici se spravného nastaveni tryskaciho zafizeni, a to jak v oblasti
metacek, tak 1 v oblasti separace. Seznamili jsme se s riznymi typy abraziva, s dilezitosti jeho
kvality i s metodami, jak hlavni parametry jakosti méfit. Rovnéz jsme definovali optimalni sloZeni
pracovni smeési abraziva i postup jak tuto smés vytvofit a meéfit. Samotnad realizace téchto
doporuceni neni jest¢ zarukou efektivni a levné vyroby. Proto je také nutné se zaméfit na lidsky
faktor — obsluhu tryskacich zafizeni. Teprve zodpovédna cinnost obsluhy v kombinaci s vyse
uvedenymi doporucenimi piindsi zadouci efekty. Vytvofili jsme proto ukazatele pro sledovani
efektivity: spotieba abraziva (kg/hod), JSA (kg/hod/kWh), tryskaci ¢asy (min/cyklus). Priibézné
sledovani téchto ukazatelli S sebou sice nese naroky na detailni monitoring procesu, ale umoziuje
piijimat opatfeni k napravé nebo jej vyuzit v motivacnich programech pro obsluhy.

2.1 Vyvoj pridavného zarizeni

Monitoring udaji souvisejici s tryskanim byl u fesitelskych slévaren zna¢né nesourody a byl
vytvaren bud’ ruénim zépisem dat, nebo jeho kombinaci s pocitadlem provoznich hodin. Vyse
uvedené skutec¢nosti byly podnétem pro vyvoj zatizeni, které by nezavisle na lidském faktoru trvale
monitorovalo provoz tryskace a na zaklad¢ ziskanych informaci bylo mozno vyhodnotit nasledujici
charakteristiky:

o tryskaci ¢asy,

zatizeni turbin,
vytizeni tryskaciho zafizeni v pribéhu pracovnich smén,
spotiebu abraziva v kg/hod,
spotiebovanou energii v kWh/turbinu a celkovou spotiebu,
efektivitu zafizeni danou spotiebou abraziva na kWh (viz JSA),
naklady na tryskaci hodinu (K¢/hod),
naklady na otryskany kg odlitku.

2.2 Popis zarizeni DSTP

V PROJEKTU XVI jiz doslo k vyrobé i instalaci zafizeni dle ptedchozich navrhli a v soucasné
dobé¢ je nabizeno piipadnym zajemctim. Patronem realizace navrhu byl Ing. Jelinek (Techconsult
Praha).

Zatizeni nazvané DALKOVE SLEDOVANI TRYSKACiHO PROCESU — DSTP — pracuje
na principu trvalého snimani odbéru elektrického proudu turbinami. Signal s t€émito daty je odesilan
do serveru uzivatele. Ten si pak pomoci obsluzného programu muze kdykoli provést vyhodnoceni
pottebného Casového intervalu. DSTP je prvnim zafizenim svého druhu ureném pro provoz
tryskacich zafizeni na trhu. UmozZiiuje provozovateli plnou kontrolu nad tryskacim pracovistém.
V aplika¢nim programu je mozno zvolit mezi sledovanim v realném ¢ase nebo vyhodnocovani jiz
ulozenych dat. Pokud jde o0 vyhodnoceni tzv. reportl, je mozno volit mezi grafickym
vyhodnocenim prubéhu tryskani, statistickym rozborem a informaci o nékladech. Zatizeni DSTP je
nastroj, ktery umoZnuje ziskat skutecné a nalidském faktoru nezavislé informace o provozu
tryskaciho zafizeni. Umozni reagovat na zjiSténé nedostatky a tryskaci operace optimalizovat. Toto
byl také zamér pii vyvoji zatizeni DSTP a mozno fici, Ze zafizeni ofekavané pozadavky spliuje.
Pti vyuziti informaci z DSTP pomoci zpétné vazby je pii soucasné potfizovaci cené (cca 30 000,-
K¢) predpokladana navratnost cca 2 — 3 mésice (na zaklad¢ informaci z prvnich instalaci). Praktické
zkuSenosti z dalSich instalaci budou prezentovany ve zpravé nasledujictho PROJEKTU.

3. TEPELNE ZPRACOVANI ODLITKU

Podobné¢ jako u tryskani, i v oblasti nakladovosti tepelného zpracovani (TEZ) definovali fesitelé
zakladni podminky pro efektivni vyrobu. Z hlediska zafizeni Slo pfedev§im o vyuziti spalin
k ohfevu spalovaciho vzduchu (rekuperace), vyuziti lehCenych zaruvzdornych vlaknitych izolaci,
vybaveni peci sofistikovanou méfici, regulacni a zdznamovou technikou, spravnou volbu plynovych
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hotékl pro dany technologicky proces — jejich pocet a umisténi. Z pohledu vsazky pak jednoznacné
optimalni vyuziti objemové i hmotnostni kapacity pece vhodnou skladbou a ulozenim vsazky v
pracovnim prostoru. Jednotlivym pecim ucastnickych slévaren jsme na zakladé statistickych tdaju
stanovili jejich primérnou ucinnost a spotiebu plynu na kg odlitku.

V nasledném PROJEKTU XVI jsme se jiz zaméiili na posuzovani konkrétnich rezimi
tepelného zpracovani, které se mohou vyznamné lisit jak v teploté¢ prodlevy nebo délce cyklu.
Ocelovy odlitek mize béhem vyroby absolvovat cely soubor tepelnych rezimi v zavislosti na
materidlu a pozadavku zdkaznika (normalizace, homogenizace, kaleni, popousténi a zihani).
Nakladovost téchto rezimil je zna¢né odliSna a je ovlivnéna teplotou prodlevy, rychlosti ohfevu i
chlazeni. Cilem bylo posoudit nejpouzivanéjsi typy TEZ tedy normalizace, popousténi a ¢astecné
kaleni. Zaméfili jsme se zasadné na nakladovou stranku stavajicich technologickych postupti.
Na zakladé nakladovych charakteristik pii nezménénych technologickych postupech — tedy
pii respektovani diagramit jednotlivych druht TEZ - hledat v organiza¢nich postupech
a logistickych operacich zdroje nakladovych uspor. Je nutné zdaraznit, Ze pokud v této kapitole
mluvime o nékladech TEZ, mame na mysli naklady na palivo (zemni plyn), které¢ tvoii okolo 70 %
nakladi tepelného zpracovani.

Zcela zasadnim bylo pro dalsi praci vytvoreni vychozi databaze. Podatilo se vytvofit soubor
n¢kolika stovek cykll s udaji o hmotnosti vsazky, spotiebé plynu, teploté prodlevy, délce prodlevy
a délce cyklu. Nasledny rozbor téchto dat umoznil definovat nélezy, které vétSinou byly logické a
ocekavané. Pro jednotlivé typy TEZ nés zajimaly vlivy na skute¢né naklady na plyn vztazené na kg
hrubé hmotnosti odlitku, ale i na naklady celého vypalu. Detailni rozbor vysledkt dle jednotlivych
peci ucastnikt je podrobné popsan ve zpravé PROJEKTU XVI — viz kupf. tab. 1.

Tab. 1. Piiklad shrnuti vysledkit naméienych dat

Souhrn Normalizace | Popousténi Popousténi Kaleni
S fizenym
chladnutim
Primérné naklady (K¢/kg) 1,07 0,57 0,77 1,10
Naklady min. (K¢/kg) 0,61 0,24 0,24 0,68
Naklady max. (K¢/kg) 1,90 1,36 4,82 1,71
Primérné vyuziti pece (%) 34 39 37 45
Primérnd tcinnost (%) 24 % 30 % 21 % 26 %

Primérné hodnoty nakladii vybranych typi TEZ odpovidaji logickym ocekavanim, ale
jednotlivd méteni vykazuji znacnou variabilitu. Je to dano pfedevSim promeénlivou hmotnosti
vsazek. Proto bylo vhodné zaméfit se také na sledovani nakladii na vypal jako celku. Z namétenych
dat je zfejmé, Ze pii rostouci vsazce prudce (témeét linearné s R* = 0,85 — 0,9) klesaji mérné
naklady. To znamend, ze nadklady vypalu se s rostouci hmotnosti vsadzky sice zvySuji, ale ne ptimo
uméme (R% = 0,21 — 0,28). To je d4no nizkou u&innosti zafizeni, kdy pres 70 % tepelného piikonu
jde do ztrat. Potvrdili jsme statistickou zavislost mezi mé€rnymi naklady spotieby plynu a vsazkou
v peci. Néklady na vypal ovliviiuje teplota prodlevy, délka cyklu a hmotnost vsazky. Jaka je vaha
jednotlivych parametri, bylo jest¢ nutno doméfit. Pro ovéteni piedpokladaného rozloZzeni spotieby
energie rezimu jsme oddélené sledovali spotifebu plynu na nahtev a prodlevu. Zatimco pomér doby
nahfevu a prodlevy je napf. u normalizace 50:50, spotieba energie probihd v poméru 75:25.

Pti porovnani ndkladovosti riznych typa peci ucastnikli feSeni se prokazalo, ze zna¢ny vliv na
findlni mérné naklady ma také umisténi hotdkli v peci, nastaveni jejich vykonu nebo i rozdilné
technologické zvyklosti (normalizace ocelovych odlitki bez nalitki, apod.).

Vyuziti motivace zihaci je, vzhledem ke skutecnosti, ze ve vétSin€ slévaren je cely proces
automatizovan, zna¢n€ omezeno. Jakékoliv zéasahy do pribéhu piedepsaného rezimu jsou
technologicky nepfipustné. Namet na zkracovani doby prodlevy neni jesté dopracovan. Zde je
mozno zaméiit se pouze na spravné uloZeni vsazky nebo vcasné odhaleni poruch zafizeni a
sledovani vystupnich dat k rezimtm.
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Nyni bylo mozno v souladu s tvodnim cilem PROJEKTU pro predikci nakladd odlitku vytvorit
vzorec, ktery na zaklad€ vstupnich udaju (teplota, doba, hmotnost) stanovi naklady vypalu, potazmo
mérné ndklady odlitki ve vsazce. To je mozné feSit statistickym rozborem dat vypalli nebo
analyzou tepelného procesu s vyuziti technickych parametrii pece (univerzalni vztah). V této fazi
jsme zatim zpracovali prvni variantu.

3.1 Sestaveni vzorce pro predikci spotireby plynu pro konkrétni zarizeni

Na zaklad¢ podkladi zaslanych jednotlivymi slévarnami provedli zastupci firmy Business
Inteligence s.r.o. statistické zpracovani dat pomoci regresni analyzy. Byla hledana mnohonasobna
korelace sloupce Y (spotfeba plynu na cyklus celkem) na hmotnosti vsazky (X1), teploté prodlevy
(X2) a délce cyklu (X3). Vysledkem byly linearni funkce ve tvaru Y = by + b1 X1 + boX» + b3 X3 (kde
Y je zavisla a Xj jsou regresory) i komplikované nelinedrni modely. Z hlediska stupné korelace mezi
modelem a skutecnosti dosahovala R? hodnoty 0,86 (u nelinearnich regresnich modelu az 0,88).
Z hlediska poctu parametrti bylo doporuceno v praxi pouzivat jednodussi linedrni regresni funkci.

Moznosti pouziti zjisténych matematickych vztaht:

e slévarny si mohou na zdkladé vlastnich dat k vypalim konkrétni pece nechat vypracovat
jedinecnou funkci pro predikci spotieby plynu,

e znalost ndkladl pfed zahdjenim vypalu (rozhodovaci proces — pozdrzeni vypalu, jina
pec,...),

¢ hodnoceni predikce a skutecnosti po ukonceni vypalu (rozbor odchylek),

e algoritmus muze byt soucasti fidiciho software TEZ a hodnotit predikované a skute¢né
hodnoty pfi neustalém zdokonalovdni modelu — neuronové sité.

U vyse sledovanych operaci tryskani a tepelného zpracovani dochazime k zavéru, ze je nezbytné
automatizované sledovani a ukladdni dat procesu pro analyzu ndkladovosti. Tim se mozna
nevédomky dotykdme problematiky, v soucasnosti frekventované a zatim mlhavé tzv. 4.
primyslové revoluce. JiZ nyni mame ve slévarnach spoustu dil¢ich zafizeni, kterd jsou osazena
fidicimi systémy nebo jsou alespon schopna automatizovaného sbéru dat o vlastnim provozu,
vykonu,.... Jednd se napiiklad o misice, vytloukaci rosty, tryskace, Zihaci pece... Je mozné si
predstavit, Ze vSechny tyto informace bude mozno vyuzit pro planovani vyroby a vyrobnich
nakladl, objednavky materialu, jakostni Setfeni a dalSi procesni pochody.

4. ODSTRANOVANI NALITKU VE SLEVARNACH

Tato oblast je velmi Sirokd z hlediska pouzivanych technologii. V Gvodu zatim doslo
k detailnimu popisu zpisobt oddélovani nalitkd ucastnickych slévaren. V dalsim postupu budeme
sledovat naklady pro pouZivané technologie odstraiiovani nalitkli (napt. paleni acetylenem, péaleni
zemnim plynem, uraZeni, fezani). Na konkrétnim piikladu oddé€leni nalitku o ¢ krcku 200 mm
ruénim palenim jsme méfili nédklady na operaci pro jednotlivé slévarny. Déle jsme na zakladé
ro¢nich udaji o nédkladovosti (osobni néklady, materidl a energie) sestavili ivodni porovnavaci
tabulku. Prvni hodnoceni ukazuje piekvapivé maly rozptyl mé€rnych nékladl bez ohledu na velikost
a typ odlitkli jednotlivych slévaren (0,8 — 1,0 K¢&/kg). Po vyhodnoceni dostatecného objemu dat
ptedpokladdme, ze budeme moci ndkladové porovnat jednotlivé metody a formulovat doporuceni
pro pouziti jednotlivych metod. V Gvodu jsme si vytkli, Zze se soustiedime pouze na naklady
samotné operace odstranéni nalitku. Ale je zfejmé, Ze v ramci komplexniho pohledu bude nutné téz
hodnotit naklady, které vznikaji pied operaci (podndlitkové podlozky) nebo naklady nasledné
(drazkovéni ¢i brouSeni zbytku, ztraty kovu propalem, ...). Vhodné bude také stru¢n€ operaci
popsat i z pohledu pracovnich podminek a ekologie.
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5. BROUSEN{ ODLITKU

Také pro rozbor nakladi této operace jsme v uvodu soustfedili ro¢ni udaje o nékladovosti
(osobni naklady, brusny material a energie) a sestavili ivodni tabulku. Porovnani mérnych néklada
zatim ukazuje znacny rozptyl (1,1 — 4,7 K¢&/kg). Bude tedy nezbytné zohlednit sortimentni skladbu
jednotlivych slévaren a rozdé¢lit operaci na hrubé brouSeni, brouseni ploch pro NDT zkousky a
brouseni souvisejici s opravou vad. Dale se chceme zaméfit na porovnani nakladovosti z hlediska
pouzitych médii (el. energie, stlaceny vzduch) i na druhy pouzitého brusiva.

6. ZAVER

Na zavér lze konstatovat, ze kolektiv feSiteli planovité provéiuje nakladové oblast apretace
plnénim cildi jednotlivych PROJEKTU. Tak tomu bylo i v PROJEKTU XVI. Tempo zpracovéni
PROJEKTU je déno slozitosti problematiky a nutnosti vytvafet vlastni metodiky hodnoceni.
Koncept apretaénich PROJEKTU, kdy ¢&innost zastupct slévaren a dodavateld zafizeni je fizen
koordinatorem, se ukazuje jako funk¢ni a prospé$ny pro vSechny zucastnéné. Zde je tieba
pfipomenout naroky na Cas a energii kazdého feSitele nad rdmec jeho pracovnich povinnosti.
Nejvétsi piinosy maji jednoznaéng piimi Géastnici PROJEKTU, at’ jiz formou vymény zkusenosti a
nazorl pii samotném feSeni témat, nebo formou vzijemnych navstév ve firmach. Prezentace
zévéreénych zprav PROJEKTU formou seminaiti nezidastnénym zajemctim ma efekty o poznéani
niz8i. Problematické je také ziskavani novych spolufesitelti a souCasni vérni ¢lenové fesitelského
tymu si tedy za svoje nadSeni zaslouZi uznani.
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Abstrakt
Ptispévek nejprve vysvétluje némecky projekt Industrie 4.0. Zejména uvadi, ze fyzikalni a virtualni
svéty splyvaji do kyberfyzikdlnich systémill. A vysvétluje zakladni divody, pro¢ je nutné jej
v blizké budoucnosti realizovat ve slévarenstvi. Na ndzornych ptikladech pfestavuje ocekavané
zmény v budoucnosti. Zejména vyzdvihuje oCekavané dopady 4. primyslové revoluce na trh
s odlitky.

1. UVOD

Prace s 3D daty ve slévarenské praxi v soucasné dob¢ zazivad prudky rozmach. Oddéleni
Konstrukce strojnich soucasti jsou vybavovany vykonnymi poditaci se silnou grafikou a
ptesnost odlitkl, kvalitu povrchu a automobilovy primysl je mimo jiné také naro¢ny na hmotnost
odlitki. Na trhu je fada placenych nebo voln¢ dostupnych programii, které jsou schopné vytvaret
2D dokumentaci nebo 3D modely. Studenti na riiznych typech Skol se u¢i s témito programy
pracovat a vytvaiet 3D modely riznych predméti a soucastek. To vSe zapada do konceptu Industrie
4.0, ktery piedpoklada i vznik chytrych (smart) slévaren budoucnosti.

2. CO TO VLASTNE PROJEKT INDUSTRIE 4.0 JE A K CEMU JE TO DOBRE?

Industrie 4.0 neboli 4. primyslova revoluce, tak jak je popséna v ,,Projektu pro budoucnost®,
vznikla vroce 2011 vramci studie Hightech-Strategie, ale nicméné navazuje na vyzkumnou
platformu ,,Smart Factory* z roku 2005.

1. primyslova revoluce — konec 18. stoleti — obdobi vyuZzivani vodni sily a parnich stroji.
Vyroba je méné zavisla na lidské sile.

2. pramyslova revoluce — pocatek 20. stoleti — obdobi elektrifikace primyslové vyroby a vyvoje
elektrickych tocivych strojii — pocatky hromadné vyroby na vyrobnich linkach, zavadéni délby
prace.

3. pramyslova revoluce — pocatek v sedmdesatych letech 20. stoleti — soucasny stav pramyslové
vyroby — stroje vykonavaji operace, které byly v minulosti vykonavany ¢lovékem ru¢né.

4. primyslova revoluce — inteligentni (smart) vyroba — vyrobky a vyrobni zatfizeni spolu pomoci
CPU komunikuji (CPU je hlavni fidici jednotka PCL). Jednotky PCL jsou slozeny z jednoho nebo
vice modult CPU a perifernich zatizeni. Komunikace se realizuje prostfednictvim internetu véci a
sluzeb. Toto prostfedi umoziuje decentralizovat vyrobu a dynamicky organizovat vyrobni proces
od prvniho kontaktu se zadkaznikem po realizaci zakazky.

Zjednodusené teceno, v projektu Industrie 4.0 se jedna o vysokou az absolutni miru propojeni
IT technologii s vyrobnimi procesy, logistikou, obchodem, vyvojem, konstrukci a technickou
pfipravou vyroby. Toto propojeni umozni individualizaci finalnich vyrobkl dle pozadavku, potieby
a prani zakazniktli a zaroven vytvaii tovarnu s vysoce flexibilni vyrobou.

Implementace inteligentnich informacnich systémii do vyrobnich procesi umozni efektivni
rekonfiguraci vyrobnich linek. Hromadnou tovarni vyrobu jednoho typu vyrobku tak nahradi
optimalizované série, aniz by doslo k nartistu ceny.
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3. FYZIKALNi A VIRTUALNI SVETY SPLYVAJIi DO KYBERFYZIKALNICH
SYSTEMU (CPS)
Vyrobky urcuji, jaké operace se s nimi uskute¢ni. Informace obsazené ve vyrobku stanovi,
jakym zpusobem Vvyrobni zatizeni polotovar zpracuji. Objekty spolu komunikuji — Internet véci.
Propojeni vyroby, logistiky, marketingu, servisu — Internet sluzeb. Vysledkem komunikace je
velka flexibilita vyrobniho procesu, ktera fesi neustale se ménici pozadavky na konecny vyrobek.
Vyroba je vice individualni a zaroven fe$i pozadavky na ekonomickou efektivitu, vysokou
produktivitu prace a rychlost realizace zakazky.

Smart Mobility Smart Logistic

Smart Grids ,

4. PET DUVODU, PROC SE ZAMERIT NA REALIZACI FILOZOFIE INDUSTRIE 4.0 |
V OBORU SLEVARENSTVI

a) vysoka konkurenceschopnost ,,smart“ vyroby,

b) flexibilni vyrobky splitujici pozadavky zakaznika,

¢) individualni produkce dle pfani zakaznika (povrchova Gprava, baleni, znaceni atd.),

d) inovativni obchodni modely spliiujici pfani zakaznika,

€) nové pracovni prilezitosti pro schopné lidi.

Dle aktualni studie BDI (Bundesverband der Deutschen Industrie) z roku 2015, zpracovana
spole¢nosti Roland Berger Strategy Consultants, ptinese digitalni transformace priimyslové vyroby
v Némecku do roku 2025 dodate¢ny nartst piidané hodnoty ve vyrobé ve vysi 425 mld. EUR, coz
by mélo ¢init 5 300 EUR na obyvatele. Celkové se predpokladd, Ze by firmy mohly zvysit svou
produktivitu az 0 30 %, a to za pouhych 10 let.

5. PRIKLAD JAK I PREDSTAVIT KONCEPCI INDUSTRIE 4.0

5.1 Minulost
Primyslova vyroba prvni poloviny 20. stoleti zavadi linkovou vyrobu. Vyrobce vyrabi velké
série stejnych vyrobkl bez moznosti individualizovat pozadavky zékaznika.
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5.2 Soucasnost
Priimyslova vyroba vyrébi systémem linkové vyroby velké série, ale jiz se snazi v omezené
mife plnit pfani zakaznika. Barva, vybava, typ motoru, palivo atd.

5.3 Budoucnost
Primyslova vyroba nadéle bude produkovat vyrobky na vyrobnich linkach, ale bude schopna

splnit individudlni pozadavky zdkaznika. Formou piikazu do systému provede robotizované
pracoviSté¢ pozadovanou operaci nebo logistika objednd a montaZni pracoviSt€ namontuje
pozadovanou souc¢astku (viz obr. 1).

Kdo Fikd, Ze
Je potfeba

Uz jste ukongil
svoji zprdvu? "
Mij wikibox to Co délés o
déld pro mne vikendu?
Budu pracovat
na montédzni

l@ e’ i

S e

Obr. 1. Piiklad ,,smart“ vyroby v blizké budoucnosti

Ze tato vize neni jenom teorie a utopie, doklada soucasna praxe, kde napiiklad v nékterych
slévarnach, které dodavaji odlitky do automobilového primyslu, jiz dochazi k 100 % automatizaci
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vyroby, apretaci a montazi jader. 3D tisk forem a jader umoziuje rozmérové a tvarove flexibilni
vyrobu jader a forem s vyuzitim vétsSiho poctu délicich rovin. Napiiklad v némecké slévarné
HARTZ (ocelarna, odlitky o hmotnosti 800 — 5000 kg) bylo v roce 2012 konstatovano, ze vyrobni
kapacity sta¢i a zvySovat produktivitu prace technicky nelze. Na zdkladé projektu byla nahrazena
manipulace pomoci jefabu paletovym systémem s automaticky fizenymi manipula¢nimi ploSinami,
které jsou vybaveny fidicimi jednotkami. Tyto manipula¢ni ploSiny jsou centralné fizeny a
automaticky dopravuji palety s poloformami a jadry mezi vyrobnimi, skladovacimi, odlévacimi a
apreta¢nimi pracovisti. Novou manipulacni technologii a od toho odvozenou organizaci vyroby se
ve slévarné zvedla produktivita prace na dvojnasobek.

Vyroky nékterych osobnosti pracujicich v primyslové vyrobé: Martin Jahn, prezident SAP:
Automobilovy prumysl se za 15 let zméni vice nez za poslednich 50 let. "Auto se méni. UZ nestaci,
aby Vas dovezlo z mista na misto, ale bude propojené s internetem a okolnim svétem. Jde o dopad
primyslové revoluce a sméfovani k takzvanému primyslu 4.0. V automobilovém primyslu se tato
revoluce rozjela rychleji nez v ostatnich odvétvich." Google a Apple nemaji zajem pouze o vyrobu
aut, ale i o to, jak zakaznik stravi ¢as v auté. Cilovym stavem zmén v automobilovém primyslu
bude chytrd, konkurenceschopna tovarna. VSechno, co lze digitalizovat, bude digitalizovano.
Vsechno, co lze automatizovat, bude automatizovano...* Dr. Manfred Wittenstein: Industrie 4.0 je
predevsim Uplna digitalizace a vzajemné propojeni ...“Prof. Dr. August-Wilhelm Scherr: ,, ...dfive
s kazdou primyslovou revoluci vznikaly uplné nové produkty, firmy a nové obchodni modely, ...
az toto nastane, bude i Industrie 4.0 opravdovou revoluci...*

7. DOPADY INDUSTRIE 40 A STIM SOUVISEJICI TRH SODLITKY DO

SLEVARENSKE VYROBY

Pokud si ptelozime vyroky vySe uvedenych osobnosti do nasi slévarenské mluvy, je nutné, aby
se kazdy slévarensky manazer zamyslel nad tim, jak bude vypadat jim fizena slévarna za 5 — 10 let,
jak organizovat budouci vyrobu ve vlastni slévarng, pro které zdkazniky a jaké typy, v jakych
sériich a v jaké kvalité bude slévarna odlitky vyrabét. Lze realné piedpokladat, ze se v souvislosti
s Industrie 4.0 v kratké budoucnosti vyrazné zméni pozadavky zakaznikti a obory, které budou
odlitky odebirat. Napftiklad s rozvojem elektromobilti se pravdépodobné zméni struktura a mnozstvi
automobilovych odlitkl, a to pfedev§im odlitkii pro pfevodovky, motory, diferencidly, cerpadla,
turbodmychadla, vyfukovéa potrubi.

Energetika ptjde cestou decentralizace vyroby. Budou budovany mensi energetické zdroje ve
veétsim mnoZzstvi. Tato zatizeni budou mit vlastni jednotky pro akumulace elektrické energie a
souCasn¢ budou napojena na ,smart* pfenosovou soustavu na urovni Evropy, kterd umozni
efektivni pfenosy energie z mist pfebytku do mist nedostatku. Pravdépodobné se proto snizi potieba
tézkych odlitkli pro energetiku, protoze nové vyrobni kapacity se budou projektovat v omezené
mife a stard zafizeni se nebudou rekonstruovat. To pravdépodobné ve svété vyvold piebytek
slévarenskych kapacit pfedevsim v oblasti Zeleznych kovt.

Odbératelé odlitkt, v souladu s pozadavky kone¢nych zakaznikti, budou pozadovat takové
vyrobni série, které budou vyhovovat ,,smart* vyrobnim procesim obroben, a to jak v kvalité, tak
Vv Case, a to bez vlivu na cenu odlitku. Nedilnou soucasti manaZerskych tvah musi byt feSeni
problémi pracovni sily. Néklady na pracovni silu se v souladu se zvySovanim pomérné a minimalni
mzdy rok od roku zvysuji (viz tab. 1).

Tab. 1. Zména ndkladit na pracovni silu

Primérna mésicni Odvody firmy 34% | Osobni naklady firmy na
Obdobi hruba mzda Socialni + zdravotni jednoho zaméstnance
Vv podnikatelské sféfe pojisténi celkem / rok
1-2Q 2005 17 296 K¢ 2 480 K¢ 237 312 K¢
1-2Q 2010 23 005 K¢ 7821 K¢ 369 912 K¢
1-2Q 2016 26 954 K¢ 9164 K¢ 433416 K¢

Cesky statisticky tirad
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Z tab. 1 vyplyva, ze v obdobi 2005 — 2016 se cena lidské prace zvysila o 82,6 %. Pokud bude
trend navySovani mési¢nich vydélkd pokracovat obdobnou trajektorii jako v posledni dekadé a
vyrazné se nezméni legislativa, 1ze piedpokladat, ze kolem roku 2025 budou osobni naklady na
jednoho pracovnika v primyslu CR &init asi 750 000 Ké&/rok. Ve slévarnach odhaduji asi 80 %
praméru, to je asi 600 000 Kc¢/rok. U Ceské slévarny LLG a LKG o vykonu asi 2500 tun/rok, pfi
trzbach okolo 110 mil. K¢/rok je prumérnd cena odlitki asi 44 Ké/kg. U tohoto typu slévarny
osobni naklady pfedstavuji asi 32 mil. K¢, to je 47 % z vykonové spotieby pii ziskovosti cca 6 %
(6,5 mil. K¢). Z toho vyplyva, ze osobni naklady u tohoto typu slévarny piedstavuji asi 31 %
z celkovych nakladii na vyrobu odlitkd, coz je asi 12,7 K¢/kg. Pokud se zvysi cena prace za dalsi
dekadu o 70 % pfi srovnatelnych vykonech slévarny, zvedne se podil osobnich ndkladl na Groven
21 Kc¢/kg. Kilogramova cena odlitku pti zachovani ziskovosti 6 % a bez vlivu zmény cen surovin,
energii, dopravnich nakladi a kurzu koruny vii¢i svétovym ménam by se méla zvysit o 8,3 Kc/kg.
To je 17 % z prodejni ceny odlitkti. Osobni néklady tak budou piedstavovat asi 42 % z celkovych
nakladi. Pti pfedpokladaném piebytku slévarenskych kapacit se zvysi konkurencni boj mezi
slévarnami a zakaznici této situace vyuziji a budou tlacit na minimélné zachovani kilogramovych
cen odlitkd.

Protoze Ceské slévarenstvi je soucCdsti minimaln€ evropského trhu s odlitky, je potfeba se
s konkurenceschopnosti vlastni slévarny néjak vyporadat, a to pti existenci nasledujicich globalnich
parametri:

- ceny energii jsou srovnatelné,

- ceny surovin jsou srovnatelné,

- ceny stroju a zafizeni jsou srovnatelné,

- osobni naklady na vyrobu odlitkd, produktivita prace, uzitné hodnoty a kvalita odlitkii jsou
rozdilné.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze hlavni diraz pifi rozhodovani o budoucnosti slévarny je tfeba
zaméfit na produktivitu prace, osobni ndklady, kvalitu a uzZitné hodnoty odlitki.
Budoucnost ¢eského slévarenstvi a jeho uplatnéni na svétovém trhu s odlitky se bude odvijet od
schopnosti fidicich pracovniki slévaren zajistit financovani projektl, které budou fesit nakladovost,
flexibilitu a kvalitu vyroby odlitk. Budou snizovat podil lidské prace pii vyrobé, zvySovat
produktivitu prace na jednoho pracovnika a minimalizovat vliv lidského faktoru z pohledu kvality.
VyfteSeni téchto faktori se stane konkurencni vyhodou slévarny. Tyto cile jsou vlastné podstatou
studie Industrie 4.0.

8. ZAVER

Domnivam se, Ze Ceské slévarenstvi do budoucna nezvysi svoji konkurenceschopnost pouhym
a postupnym investovanim a obnovou zatizeni. Slévarna, bude-li chtit prezit dalsi desetileti, bude
muset zpracovat zasadni obchodni a technologicky projekt, ve kterém se popiSe segment, kvalita a
uzitné vlastnosti odlitkii, které chce doddvat na globalizovany slévéarensky trh. Technologicky
projekt ur¢i, jakym zpisobem se kcili slévarna dopracuje. PopiSe, jak bude =zajiSténa
konkurenceschopnost a mozna technologicka konkurenéni vyhoda vyplyvajici z projektu. Z toho
vyplyva, ze se musi jednat o investici, ktera bude fesit komplexné¢ vyrobu od marketingu po
dodavku, a to s maximalnim vyuZitim IT technologii. Musi byt pevné stanoven harmonogram
realizace s pevné stanovenymi ekonomickymi vystupy, které zajisti tspéSnost investice. Tuto
zasadni investici nelze nahradit postupnym investovanim, protoze pii postupném investovani se
nedostavuje okamzity ekonomicky efekt z diitvodu technologickych kapacit a navaznosti v procesu
vyroby. V soucasné dobé konkuren¢ni slévarny velmi casto investuji tak, ze k ur¢itému datu
zprovozni novou tavirnu, formovaci linku, jadernu 1 €istirnu, kde jsou instalovany vyvazené vyrobni
kapacity jednotlivych technologickych agregiti s maximalni automatizaci jednotlivych
technologickych tkoni.
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Zkrachoval nam Kkli¢ovy zakaznik — navoed k prevenci fatalnich
dopadi

Chytka P. V

1) IEG s. r. 0., Iron Engineering Group, Jihlava

Klic¢ova slova
Klicovy zakaznik, symptomy budouci insolvence, feSeni situace, eliminace nepfiznivych
dopadti.

Abstrakt

Ptispévek se zamétuje na kritickou situaci, kdy klicovy zakaznik se dostava do vaznych potizi.
Uvadi, které symptomy mohou signalizovat blizici se insolvenci hlavniho zdkaznika. Naznacuje
varianty feSeni vzniklé situace. Zdiraziuje pfipravu na kritické situace a tim do znacné miry
eliminovat negativni dopady.

1. UVOD

Vé&ené dilema manazera slévarny zni: Kde lezi hranice, kdy manaZzer musi zakaznikovi se
zhorSujici se platebni moralkou ,Dost, uz nedostanete ani kus.“? Vyrabét/nevyrabét,
dodavat/nedodavat. Nalézt tuto hranici je tikol, s nimz se manazer firmy potyka prakticky neustale.
Svym rozhodnutim muze ovlivnit nejen Zivotaschopnost svoji slévarny, ale i zastavit vyrobu
odbératelské firmy, dokonce i mnohonasobné vétsi. Zastavit vyrobu pro jakoukoliv velkou firmu
muze byt pro dodavatele likvidacni, stejné tak ale miize byt kritické i pro velkého odbératele a
zatfast celym trhem odlitkti. Aktudlnim nazornym ptikladem je situace dodavatelli do automobilky
VW [1], [2]:

V srpnu 2016 VW zastavila vyrobu vozidel z divodu odepieni dodavek odlitkti jejim
dodavatelem, slévarnou ES Automobilguss, kterd zastavila dodavky litinovych dilti nutnych pro
vyrobu prevodovek. Krize se dotkla Sestice némeckych tovaren, celkem 28 tisic zaméstnancd.
Zastaveni vyroby na jediny tyden pro koncern znamenalo ztratu hrubého zisku 70—100 miliont eur,
uvadéji bankovni analytici. Asi pét set firem muselo kvili sporu a pozastaveni vyroby ve
Volkswagenu nékolik dni vyrabét na sklad, coz jim zptsobilo nemalé problémy. Vztahy koncernu
VW s tadou dodavatelid jsou dlouhodobé napjaté. Nékteti kritizuji VW za piili§ pfisné podminky v
porovnani s jinymi automobilkami.

Dtlivody zastaveni dodavek nejsou pfedmétem tohoto piispévku, nicméné ilustruji to, 0 co se
jedna.

Hlavni mySlenky manazera slévarny:

- zdkaznik, a hlavné tenhle velky, ndm déava préci, a i kdyZ neplati, musime vyrabét, prece

lidi nebudou bez prace,

- asponl Ze thrady staci na vyplaty, splatky Gvéru, socialni a zdravotni zabezpeceni atd.,
- 1 kdyz ma problémy s placenim, vZdy to néjak dopadne,

- co kdyz by zbozi objednal jinde?,

- co feknou akcionafi, kdyz nam vyroba poklesne?

Muze se vsak stat, a dle odhadii autora se tak v 90 % ptipadt také stane, ze jednoho dne tivahy
vyfesi obavana zprava. Nejdiive pfijde e-mail: ,,Dnes v 7.00 hod. vstupujeme do insolvence...,
ktery nasleduje dopis (obr. 1).
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Vazeni obchodni parinefi,

obracim se na Vas jménem spoleénosti [ avvch Vés informoval o aktuaini ekonomické
situaci nasi spolenosti a souasné Vas poZadal o poskytnuti podpory ph jejim fedeni, ktera je pro dalsi
existenci spolenosti || @ zachovéni jejiho podnikani zcela klicova

Jak patmé vite, nase spoleénost se od pocatku roku 2015 nachazi ve finanénich potiZich, jejichZ pficinu lze
hledat mj. ve vysokém finanénim zadluZeni jak u financujicich bank, tak u nasich dodavatell. Ve druhé
poloviné roku 2015 navic doslo k vyznamnému poklesu objednavek od nadich dvou nejvétsich zékazniki
Spoleénost svou situaci fesila, mj. vyjednanim pozastaveni splatek Urokl s financujicimi bankami a pfijetim
pUjcky od jednoho z akcionafl. BohuZel, ke dni 31.12.2015 se stal uvér od financyjicich bank splatnym
a vyhled finanénich tokd na zadatek tohoto roku ukazuje, Ze jiz neni jiného fedeni nasi situace, nez v ramci
insolvenéniho fizeni. To plati pfesto, Ze vyhled na dalSi ¢ast roku se vylepsil a zahajuje se realizace novych
projektu

Aktudiné tak spolecnost stala pouze pfed dvéma variantami feseni. Bud se ji podafi s financujicimi bankami
a dalSimi véfiteli dohodnout na restrukturalizaci jejich pohledavek a zajistit si dali financovani pokraovani
jejiho provozu, nebo bude nucena svij provoz fakticky ukonéit. V takovém pfipadé by spoleénost musela projit
konkursem, vnémZ by byl majetek spoleénosti rozprodan. S ohledem na vysoky dluh viéi bankovnim
vafitelim a skutecnost, Ze vedkera aktiva nasi spolecnosti jsou zastavena ve prospéch bankovnich véfitell, by
nasi dodavatelé (t). nezajisténi véfitele) v takovém scénaf na své pohledavky s nejvétsi pravdépodobnosti nic
neobdrZeli.

Obr. 1. Dopis klienta o vstupu do insolvence

2. LITERA ZAKONA

O insolvenci pojednava zakon ¢. 182/2006 Sb. (obr. 2 a 3). Zakon umoziuje véfiteli uplatnit

svoje naroky v ur¢itém terminu. Rada zde zni: na nic necekat, okamzité jednat, tj.:

zjistit, u které¢ho soudu a jakou formu isolvence si vybrali, popt. jakou stanovil soud,

kdo je statutarni osobou potvrzenou soudem,

do 2 mé&sicti ptihlasit k soudu veskeré pohledavky — pozor, na predepsaném formulafi,

pokud zadaji o reorganizaci, ujasnit a vyjadrfit stanovisko s reorganizacnim planem,

zastavit IHNED veskeré dodavky; vyzadat nejprve dohodu o thradach a o akceptaci starych
pohledavek,

do pohledavek zahrnout i rozpracovanou vyrobu, velkou roli hraje ¢asovy faktor; pokud se
podaii jednat dfive, neZ odevzdaji kompletni dokumenty insolvenénimu spravci, lze
dosahnout uhrad i naturdlni formou ¢i zapocty,

zabavit co lze, i kdyz na to zdanlivé nemame pravo.

§3

Upadek

(1) DluZnik je v Upadkuy, jestlize ma

a) vice véfitell a

b) penéiité zavazky po dobu delsi 30 dni po |hité splatnostia

¢) tyto zdvazky neni schopen plnit

(dale jen "platebnineschopnost").

(2) Ma se za to, Ze dluinik neni schopen plnit své penéiité zavazky, jestlize

a) zastavil platby podstatné ¢asti svych penéiitych zavazkd, nebo

b) je neplni po dobu del3i 3 mésicd po Ih(té splatnosti, nebo

¢) neni moiné dosahnout uspokajeni nékteré ze splatnych penéZitych pohledavek viidi dluiniku vykonem rozhodnuti
nebo exekuci, nebo

d) nesplnil povinnost pfedloZit seznamy uvedené v § 104 odst. 1, kterou mu uloiil insolvenéni soud.

(3) DluZnik, ktery je pravnickou osobou nebo fyzickou osobou - podnikatelem, je v Upadku i tehdy, je-li pfedluZen. O
ptedluienijde tehdy, ma-li dluZnik vice véfitell a souhrn jeho zavazku pfevyiuje hodnotu jeho majetku. Pfi stanoveni
hodnoty dluznikova majetku se pfihliZi také k dalsi spravé jeho majetku, pfipadné k dal$imu provozovani jeho podniku,
Ize-li se zietelem ke viem okolnostem divodné piedpoklddat, Ze dluZnik bude moci ve spriavé majetku nebo v provozu
podniku pokracovat.

(4) O hrozici Gpadek jde tehdy, lze-li se zifetelem ke viem okolnostem diivodné predpokladat, Ze dluznik nebude
schopen fadné a véas splnit podstatnou &ast svych penéitych zavazk.

Obr. 2. Citace ze zdakona & 182/2006 Sb.
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3.

§4

Zpiisob feseni upadku

(1) Zptisobem fedeni upadku nebo hroziciho ipadku dluZnika v insolvenénim fizeni (dale jen "zpiisob
FeSeni ipadku") se rozumi

a) konkurs,

b) reorganizace,

c) oddluzeni a

d) zvlastni zplsoby feSeni upadku, které tento zakon stanovi pro urcité subjekty nebo pro urcité druhy
piipadui.

(2) Rozhodnutim insolvenéniho soudu o zpisobu Feseni upadku se rozumi,

a) jde-li o konkurs nebo o néktery ze zvlastnich zplsobi feseni ipadky, rozhodnuti o prohlaseni konkursu
na majetek dluZnika (dale jen "rozhodnuti o prohlaseni konkursu"),

b) jde-li o reorganizaci, rozhodnuti o povoleni reorganizace a

c) jde-li o oddluZeni, rozhodnuti o povoleni oddluZeni.

Obr. 3. Citace ze zakona ¢. 182/2006 Sb.

PREVENCE
Lze se pfedem pfipravit, aby dopady na slévarnu byly malé, nebo pokud mozno zanedbatelné?

Ano, lze. Pravidlo zni: prevence. Je mnoho symptomu bliziciho se krachu. Nize jsou uvedeny
zakladni indikatory bliziciho se krachu zakaznika:

prodluzovani termind splatnosti faktur,
tlak na zkracovani dodacich lhtt (i pfesto, ze jiz byly zkraceny),
nékdy az absurdni pozadavek na sniZeni cen odlitk,
ztraceni faktur a dodacich listt,
reklamace vad, které se diive nebraly v uvahu,
nereagovani na navrhy ohledn¢ zlepSeni jakosti ¢i vlastnosti odlitku,
kraceni objednavek,
chaos v pozadovanych poctech a typech odlitkd,
tlak na zvySovani smluvnich pokut za v§echno mozné,
zdrazovani sluzeb, které zakaznik nabizi slévarné,
ztrata zajmu o stav naradi (forem).
Velmi klicové je sledovat vyvoj objednavek: Odbéry maji klesajici tendenci. Ptiklad dal§iho

nastroje na predikei: analyza vyvoje nekolika kli€ovych parametri (zékaznik XY, v insolvenci od
[/2016) v prubéhu let minulych versus aktualni situace: Udaje shrnuté v obr. 4 a 5 zcela jasné
vypovidaji o krizovém vyvoji.

Odbéry odlitkl rizikového zakaznika
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Obr. 4. Mezirocni porovnani odbéru odlitki klienta
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Obr. 5. Vyvoj hlavnich parametru klienta v letech 2012—2015

ZvySuje se pocet typt odlitkli, ale soucasné se snizuje pocet kust. Radikalné klesaji trzby,

navySuje se doba do uhrazeni faktur. EXistuje jen jedina racionalni moznost vyvarovani se s
krizovou situaci, a to prevence. Jednim z kli¢ v ramci prevence je prace s pohledavkami:

evidovat a anylyzovat jakykoliv piesah terminu splatnosti,

zavést smluvni pokuty a Groceni pii nedodrZzeni terminu splatnosti a ptedevsim je dusledné
aplikovat,

pokud je neuhrazeno vice faktur, ptip. jde o vySsi Castky, bez prodleni aplikovat dokument
uznani dluhu,

pii odmlce zakaznika s déle trvajicim nebo rozsahlej$im neplacenim, nevahat piedat tuto
zalezitost pravniktim.

Piedevsim vSak plati: vzdy se zakaznikem jednat, informovat ho o krocich, které planujeme

provést, pokud stavajici ujednani s nim nepovedou k vysledku. Vyplati se vSak byt velice obezietny
1 z jiného divodu. Nahly narlst objednavek od rizikového partnera mize mit 1 jiné divody nez
ziskat odlitky.

nemusi vZdy jit jen o krach dobie minéného podnikani. | v podnikatelskych kruzich se
pohybuji lupici. MiZe jit 1 o zajemce o ziskdni vasi firmy ilegalni cestou;

cileny utok prostfednictvim zatiZeni firmy nezaplacenymi zakazkami nelze nikdy vyloucit;
utok eventualné doplnény fiktivnimi pohledavkami viéi vam;

rozsah DPH z vasi fakturace, kterou nedostanete zaplacenou, vas mize dostat do vaznych
finan¢nich problémd;

tato alternativa je aktualni zejména v piipad¢, pokud vejde ve znamost, ze vaSe firma se
potyka s problémy.

Z toho vyplyva — zav¢as se piipravit. Obr. 6 predstavuje ovéfeny postup k minimalizaci dopadi

insolvence vyznamného zakaznika na ekonomiku slévarny. Poznamky k jednotlivym krokim obr.

6.

1) vice informaci viz vyse o indikatorech hrozicich problém;
2) je v zajmu vsech, sdilet si informace o rizikovém klientovi;
3) je vhodné se piipravit na nejhorsi scénaf s tim, ze se pripadné nebude realizovat — budeme vSak

pfipraveni,

4) pokud je klient zavisly na naSich dodavkach, musi platit alespon nam;
5) je-1i alespon zc€asti naplnén bod 4, je nutné si pojistit naSe penize. Velky vyznam to ma u

insolvenéniho soudu, ktery posuzuje, jak se strana starala o své pohledavkys;

6) na prechodny vypadek v cash flow se musi myslet pfedem, dokud jsou odebirané objemy

velké; 1 kdyz vSe bude v poradeku ,delsi splatnost se vzdycky hodi.
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Obr. 6. Graf krokii k uc¢innému zabranéni dopadu krize u klienta

Je namisté vyuzit databaze dluzniki vedené u riiznych instituci, napf. finan¢nich Gfadu a bank, a
rejstiiky exekuci a rejsttiky zdravotnich pojiStoven. Piiklady databazi, kde lze nalézt relevantni
informace o klientovi, jsou na obr. 7 a 8 (databaze SOLUS), databaze dluzniki VZP je mozno
nalézt na webovych strankach pojistovny, v zalozce platci — dluznici (obr. 9).

(hSoOLUS

é sdruzeni pravnickych osob

Obr. 7. Logo SOLUS, databaze dluZniki

Registr FO Registr IC

Fyzické osoby '/ ) Fyzické osoby )

spotFebitelé podnikajici A
0. P

Pozitivni | ‘Registr neplatnych :
registr | dokladi
R 9 Y
Insolvenéni Registr tretich
registr ~ | stran |

f]

Obr. 8. Hlavni menu databaze SOLUS
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DluZnici
Seznam platcd, jejichZ celkovy zverejnitelny dluh na pojistném na zdravotni pojisténi a
penale byl k 1. Cervenci 2016 vy33i nez 0,3 mil. K¢.

Veskeré zmény, které nastaly po uvedeném datu, budou zohlednény pri pristi aktualizaci.

Dluh na pojistném (tabulky v Excelu):

] ad 1 D 00( K
= 500 00C Kcazl K
o ) KE 2z 500 00C K

Obr. 9. Menu dluznikii VZP

Je vhodné si uvédomit, ze pii spravném fizeni rizik lze vSe obratit v nas prospéch:

existence rizika muze byt stimulaci pro zvySovani jakosti, uzitnych parametri odlitkd,
produktivity ve slévarng;

zavcas, na zékladé analyz stavu, si firma musi ujasnit, Ze vypadne zdkaznik, jehoZz objemy
bude potieba nahradit (pfiklad: trzbami 15 mil. K¢, ziskovosti 8 %, zisk 1 mil. K¢);

a/nebo soubézné piipravit plan provozu s omezenim vyroby, tj. pfedev§im s omezenim
vydaji;

pro eventudlni nahradu za velkého zékaznika je nezbytné kontrahovat i desitky malych, tém
je vsak rychle tfeba nabidnout konkuren¢ni vyhodu, aby byli ochotni vyrobu zadat;

pokud konkuren¢ni vyhodu ptedstavuje niz$i cena, ta musi byt vzdy generovdna jen na
zaklad¢ realné nizsich vyrobnich ndkladi. Cesta snizovani ceny bez podlozeni snizenim
nakladi je cesta do zahuby.

4. ZAVER
Stale plati zasada: Kdo je ptipraven, neni prekvapen.

Prace s poptdvkami — i mald zak4zka, na prvni pohled ztratovd, mize v krizi pomoci
nahradit vypadek.

Nespoléhat se na dosavadni zpiisoby vyroby; vse se vyviji, technologie, materialy atd.
Zkouset stale nové véci (n€co to stoji, ale mize to byt vychodisko z krize).

Mit ptipraven bankovni uet s moznosti rychlého uvéru — to je dobré i pro realizaci zakazek
podminénych rychlou realizaci

Cim vice odbératelti — i malych —, tim 1épe.

Poznamka: Eventualni podobnost s konkrétnim pripadem insolvence je cisté nahodna.

LITERATURA
[1] Frankfurter Allgemeine Zeitung, 18. 08. 2016.
[2] SURA, J.: Nemame dily, nevyrabime. Potize Volkswagenu citi i v Mladé Boleslavi.

22.08.2016. Dostupné z http://ekonomika.idnes.cz/volkswagen-skoda-auto-zastaveni-vyroby-
f06-/ekonomika.aspx?c=A160821 212618 ekonomika ale

[3] CLARK, R. C.: Firemni pravo. Praha: Victoria Publishing, 1992.

[4] HYMAN, D. N.: Economics. Homewood, Il; Boston, Ma: nakl. Richard D. Irwin, 1989.
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[7] Firemni dokumenty IEG, s. r. 0.
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ZvySovani vykonnosti procesnim rizenim nakladua ve slévarné UXA
Kocian, J."

D UXA spol. s r.0., Plotni 45, 60200 Brno, CR, kocian@uxa.cz

Klicova slova
Proces, naklady, fizeni, metody ABC, ABC/M, kalkulace naklada

Abstrakt

Procesni fizeni nakladl, neboli Activity Based (ABC) Costing je moderni metoda pro zlepSeni
vykonnosti podniku. Oproti tradi¢nim nékladovym systémim vnasi novy pohled na vznik nékladt a
hodnot. Nasledné¢ metoda umoziuje ziskavat informace pro spravné manazerské rozhodovani, tzv.
Activity Based Management (ABM) napf. o vhodném sortimentu, spravném stanoveni cen, fizeni
kapacit, investicich nebo spravedlivém motiva¢nim systému. Prispévek je uvodem k predstaveni
puvodni a nové metody.

1. UVOD

Obsahem referatu je seznameni se s novym pfistupem ke vzniku nakladi ve slévarnach. Cilem
je ukazat na nedostatky tradi¢ni pfirazkové kalkulace nakladi a predstavit metodu ABC. Na
jednoduché kalkulaci se ukazi rozdily a chyby, které ptirazkova kalkulace v provozech s velkym
podilem fixnich nékladii umoznuje. Cilem je uvédomit si, k jakym fatdlnim rozhodnutim ve
slévarnach dochézi, kdyz se manazeti opiraji o chybné data. Naklady vznikaji na zédklad€ Cinnosti,
aktivit, které podnik vytvari, aby mohl vyrobit, prodat a ziskat n&jaky prospéch, zisk. Védi vSak
dnes manazefi, ktery produkt nejvic vydélava, nebo prodélava? Nebo, kteii zakaznici piinasi
nejvice penéz? Maji spravné stanovené ceny? Kde vytvaiime a naopak ztracime hodnoty? Tento

referat je tvodem do problematiky a autor chce nasmérovat ¢tenare k probuzeni zajmu o metodu
ABC/M.

2. JAK MERIT USPECH

Omezme se na to, Ze kromé spoleCenskych ¢i filozofickych definic Gspéchu je pro vétSinu
vyrobnich podnikid jednou ze znamek zdaru podnikani pravidelné dosahovani zisku. Firmy
spotfebovavaji naklady proto, aby dosdhly zisku. S jidlem roste chut, proto firmy rostou, aby
uspokojily touhu manazerti, zaméstnancti a vlastniki. Castym receptem byva, ze vétsimi prodeji
vyrobkli dosdhneme vysSiho zisku, vétsiho uspéchu. Ne vzdy toto rozhodnuti neustdlého ristu
vyroby je tim spravnym feSenim. Na nasledujicim ptikladu (tab. 1 az tab. 3) uvedu 2 odlisné
pfistupy jak zdvojnésobit zisk.

Tab. 1. Vychozi stav

Prodej 11 mil 100 %
Naklady 10 mil 91 %
Zisk 1 mil 9 %

Tab. 2. SniZenim ndkladii o desetinu zdvojndasobime zisk!
Prodej 11 mil 100 %
Néklady o 10% niz$i 9 mil 82 %

Zisk 2 mil 18 %

Tab. 3. Ale pozor slavu manaZeriim piindsi rostouci prodeje, jsme velikd firma, proto zavelime
K riistu o 10%

Prodej 12,1 mil 100 %
Naklady 11,01 mil 91 %
Zisk 1,09 mil 9 %
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O kolik bychom museli zvysit prodej, abychom zdvojnasobili zisk? Ktera strategie je
dosazitelngjs$i? Jak vSak snizit ndklady, kdyz uz jsme dnes na ,hran¢“? Bez pochopeni pfi¢in
vzniku nakladl, nemtzeme tuto znalost vyuzit k dosazeni vétSiho uspechu.

2.1 Vznik nakladi

Vime, Ze zisk je rozdil mezi vynosy a naklady. Velmi dobie vime, kdy vznikaji vynosy. Kdy
vznikaji naklady na tyto vynosy, ¢asto nevime vitbec. Ve financnim ucetnictvi se mnoho naklada
zadava v jiném cCase, nez se skutecné spotiebovalo, proto neni jednoduché urcit pficiny vzniku
zisku, ¢i ztraty pohledem do ucetnich knih. Naklad je pricina a vynos je ndsledek. Pro tento vztah je
nezbytné znat, kdy a kde jsem vytvofil naklady vyrobku, které pozdé&ji pfinesly vynosy.

2.2 Uplné vlastni naklady
Pocitani ndkladi na produkt se fika kalkulace. VétSina slévaren ma svij kalkulaéni vzorec,
vyvinuty z prototypu pouzivaného pied rokem 1989 (viz tab. 4).

Tab. 4. Pivodni kalkulaéni vzorec
Ptimy materidl a sluzby (napt. kooperace)

Ptimé mzdy
Ostatni pfimé naklady (napt. odpisy vyrobnich strojii)

Vyrobni rezie (nepfimé vyrobni néklady)
Vlastni naklady

Spravni, odbytova, zasobovaci rezie
Uplné vlastni naklady

Vlastni naklady jsou zjednodusené souétem piimych nakladt a vyrobni rezie. Uplné vlastni
naklady jsou celkové vyrobni a nevyrobni nédklady na produkt.

Zuvedeného je vidét, ze lze na jednotlivy produkt (kilogram kupt. odlitku) jednoduse
zakalkulovat pfimé ndklady, ale velmi obtizné pftifadit nepiimé ndaklady jinak, nez néjakym
prumérem, podilem nebo ptirazkou.

2.3 Prirazeni naklada prirazkou

Pro kalkulaci nepfimych nakladi pfiraZkou se pouzivaji baze, tzv. rozvrhova zakladna.
Nejcastéji pouzivanymi bazemi jsou Primd prdce, ,, Strojohodina“, ale mize to byt taky hmotnost
odlitkti. Na nasledujici tab. 5 je vidét, Ze pii stanoveni rizné baze dostaneme odlisné vysledky.

Tab. 5. Pouziti riznych zdakladen ke stanoveni nepiimych ndkladi

Naklady na odlitek 50 kg Baze pfimé prace Baze strojohodiny Baze hmotnost

Pfimy material (kov, formovaci smés, filtr, jadro) 1000 1000 1000
Pfima prace 1hodina (tavirna, formovna, cidirna,...) 200 200 200
Rezie 150 100 500
Rozdéleni roénich fixnich ndkladt 30 mil. K¢ podle Na kazdou korunu pfimé prace ReZie se rozdéli na motohodiny stroji, |produkciv kilogramech, (30 mil :
spotiebovanych hodin pfimé prace, celkovych strojohodin,  [odpovida rezie 0,75 K¢ (30mil. : 22,5mil [(30mil : 300000 strojohodin =100 K¢ |3mil kg =10 K& na 1 kg vyrobeného
nebo celkové produkce v kilogramech =0,75K¢ na 1 K& pfimé prace na strojohodinu) odlitku

Kalkulace celkem 1 kus 1350 K¢é 1300 K¢ 1700 K¢
Kalkulace K&/kg 27 26 34
Naklady na vyrobu 100 kusové série 135 000 K¢ 130 000 K¢ 170 000 K¢

Ptimy materidl a pfima prace se s objemem vyroby neméni. RezZie se v§ak méni podle zvoleného
typu zékladny:
e pokud je zvolena bdze primé prdace, pak se s kazdou odpracovanou hodinou zvysuje podil
pfifazené rezie. Jinymi slovy, pracnéjsi odlitek spotrebuje ,,vice* rezii,
e Vvpiipadé volby bdze strojohodiny bude odlitek s mensim podilem strojového c¢asu
odcerpavat ,,méné* rezii,
e kdyz si jako zakladnu zvolime hmotnost odlitku, pak ¢im vice odlitek ,,vazi“, tim vice rezii
pokryje.
Na 100 kusové sérii se mohou kalkulované néklady lisit podle zvoleného typu baze az o 26 %!
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Je prima prace, strojohodina nebo hmotnost pii¢inou spotieby rezii?
Kolik skute¢né stoji vyroba 1 ks, 100 ks, 1000 ks?
Nedostatkem tradi¢niho modelu jsou:
e zkreslené udaje o nédkladech na vyrobky a sluzby,
e malo detailni informace o nakladech,
¢ neidentifikuje nédklady na procesy, zakazky, zdkazniky, trhy,
e jejednoduchy, levny na sbér a zpracovani dat.

Tedy zjednoduseny zavér:
., Vsichni kalkuluji cenu na dvé desetinnd mista, pricemz uz 1. c¢islo vlevo je chybné “

3. NOVY PRINCIP KALKULACE REZIJNICH NAKLADU
Na tvod si pomozme citaty:

...pokud umite zméFit to, o cem hovorite, a vyjadrit to v cislech, pak o tom néco vite, ale pokud
to zmérit neumite a nemiizete vyjadrit v cislech, pak jsou vase znalosti nahodilé a neuspokojive.
Lord Kelvin

Manazerské rozhodnuti je spravné, pokud to co ziskame, nebo uSetrime navic, presahuje to, co

nas toto rozhodnuti navic stoji.
Victor Tabbush

3.1. Princip ABC/M

Activity Based Costing ABC je systém davajici vystizné informace o ndkladech na jednotlivé
produkty, sluzby, zakazniky, regiony. Activity Based Management ABM vyuziva ABC informace
pro dosazeni cilii organizace. Systém ABC pfinasi uplné€ novy pohled na chovéni nakladt. Hlavni
filozofii je navrat ke vztahu pricina — ndsledek. Metoda z konce 80. let slouzi:

e pro prirazovani rezijnich ndkladii produktim, zakazkdm, zdkaznikim,

e pro méreni a hodnocent jak nakladu, tak vykonnosti.

V soucasnych firmach je vétSina rezii na objemu nezavisla. Méni se podle ¢innosti, které firma
déla, napt. velikosti objednavky, pfenastavovani strojii, poctu technologickych tprav, péce o riizné
naro¢ného zékaznika, logistika kooperaci.

Cilem ABC modelu je pfitadit zdroje ¢innostem-aktivitam. A tyto aktivity na zaklad¢ jejich uziti
pridélit konkrétnim nakladovym objektim (naptiklad zakaznik, zakazka, produkt). Cile shriime:

1. zjistit, které aktivity firma se svymi zdroji déla,

2. vycislit, kolik ktera aktivita stoji,

3. wvycislit, kolik které aktivity spotiebuje nakladovy objekt.

Ve slévarné UXA vyvijime ABC model vyuzitim a sbérem dat o aktivitach, které¢ vykondvame a
ptifazujeme je produktim, zakazkam a v budoucnu i zdkaznikiim. Jsme piesvédceni, ze 1 kdyz jde o
naro¢ny ukol, vysledkem bude kvalitnéj$i rozhodovani, na co vice soustiedit zdroje, kde zapracovat
na zefektivnéni, nebo jak 1épe zlepsit ziskovost jednotlivych zakéazek i zdkaznikd.

4. ZAVER

Metody, jak ABC model vytvofit prekracuji ramec tohoto ¢lanku, ale jsou popsany v mnoha
publikacich vydanych na toto téma. Tento novy pfistup je vhodny pro slévarny s ruzné slozitymi
odlitky, vyrabénymi v riiznych mnozstvich pro rizné zdakazniky. Naopak neni vhodny pro firmy se
»zabéhanymi‘ vyrobky ve velkych objemech a stabilnimi vztahy se zdkazniky. Mocnym nastrojem
je IT technika, kterd umoziuje oproti minulosti rychlé zpracovani velkého mnozstvi dat. Nakladovy
ABC systém si slévarna UXA vyviji sama, na trhu jsou 1 komer¢ni produkty, do kterych se ve
vysledku také vyplati investovat.

LITERATURA
[1]STANEK, V.: ZvySovani vykonnosti procesnim fizenim nakladt, Grada publishing 2003
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Zavadéni vizualiza¢niho informaéniho systému ve Slévarnach Tiinec,
a.s. (Slévarny Ttinec, a.s.)

Sztefek, 1.V,

Y Slévarny Trinec a.s. Priimyslova 1001, 739 61 Tfinec — Staré mésto. ivo.sztefek@trz.cz

Kli¢ova slova
VIS, Sbér dat, hodnoceni, CEZ (celkova efektivita zafizeni), prostoje, planovani, ETSZ,
Raportni kniha.

Abstrakt

ZabezpeCeni — udrzeni konkurenceschopnosti firmy v soucasnych podminkach piedstavuje
vyuzivani modernich prvkd a metod pivodné zavedenych nebo vyvijenych pro automobilovy
primysl. Vyuziti prvka Stihlé vyroby se souasnym zavedenim informacnich a fidicich systémi,
predstavuje bézny trend v fizeni firem. Rozvoj informac¢nich technologii pfinasi nové moznosti pfi
sledovani vykonnosti a vyuzivani vyrobnich agregati, jakoz i1 sledovani procesu vyroby tak fikajic
on-line. Znalost, v jaké fazi vyrobniho procesu se dany produkt nachazi, se stava neodmyslitelnou
soucasti vyroby. Vytvofeni VSM — mapy hodnotového toku — ptichazime na uzka mista ve
vyrobnim procesu, ve kterych vznikd nadmérna zasoba. Timto je vlastné urcend vyrobni kapacita
daného procesu. Znalost téchto izkych mist a jejich sledovani s vyuzitim informacnich technologii
se stalo zakladem pro jejich odstraniovani. VIS — vyrobni informacni systém vyvijeny a pouzivany v
TZ, a. s. se stava jednim ze zakladnich prvki fizeni vyroby rovnéz v Slévarnach Tiinec, a. s.

Rozvoj jeho aplikaci na vytypovanych agregatech nam poskytuje uceleny obraz o vyrobé. Timto
syst¢tmem sledujeme CEZ jednotlivych agregatli se souc¢asnou identifikaci prostojii a omezeni, které
nas limituji. Eliminaci nebo snizovanim prostoji zvySujeme CEZ sledovanych vyrobnich agregatt a
tim zvySujeme priichodnost Gzkych mist.

1. COJEVIS

VIS je vyrobni informaéni systém pouzivany v TZ, a. s. ke sledovani a fizeni vyrobnich
agregati. Jeho aplikace jsou pfizplisobovany pozadavkiim uzivatelll a ve své podstaté fesi témér
v§echny vyrobni procesy v TZ, a. s. Tento systém je v sou¢asné dob& zavadén i v dcefinych
spole¢nostech a jeho rozvoj a idrzba je plné v dikci odboru VI — Informatika.

2. APLIKACE VIS

2.1. Zakladni déleni
Zékladem a prvotni aplikaci je sledovani provozu klicovych agregati — obr. 1, na kterém jsou
zobrazeny jednotliva sledovana zafizeni s barevnym rozliSenim jejich provozovani. Pro toto
sledovani bylo nutné vybavit klicové agregaty potfebnymi pfevodniky, HW a sitémi pro pfenos dat.
U klicovych agregati byly stanoveny cyklové Casy, které slouzi jako zéklad pro sledovani chodu
nebo prostoje daného zafizeni. Byly stanoveny zakladni druhy prostojii, které na daném zatizeni
mohou nastat. D4 se fict, ze zdkladem je urceni ,,vinika* prostoje, identifikace pfiCiny a cilem pak
jeho odstranéni a zamezeni plytvani.
Ptiklad: - prostoj provozni,
- prostoj strojni,
- prostoj elektro.
Dale se tyto prostoje déli detailné podle pficin, které k prostoji vedly.
Ptiklad: Prostoj provozni: 1) ptejimka stroje,
2) sefizeni stroje,
3) skoleni,
4) ¢isténi stroje, konec smény.
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Obr 1. Zdkladni pohled VIS

Prostoj, ktery vznikne vyprSenim nastaveného cyklového casu je obsluha stroje — operator,
strojnik, mezioperacni kontrola — povinna vepsat do tabulky pfi¢iny prostoje. Sménove, denné nebo
meésiéné je pak provadéno vyhodnoceni pfi¢in prostoju s naslednym opatfenim. Pro prostoje jsou
stanoveny limity a pfi jejich piekroCeni jsou osadky agregati popiipadé udrzba financné
hodnocena.

Zakladnim ukazatelem pro hodnoceni stroje nebo zatizeni je CEZ — celkova efektivita zafizeni,
kterou systém vypocte:

CEZ = dostupnost x vykonnost/100 v %.

Dostupnost = planovany ¢as vyroby — prostoje (normalni vyuZiti stroje).

Pficemz, vykonnost = pomér vyrobenych odlitki k celkovému poctu vyrobenych forem %.

Planovany €as vyroby = mozna doba chodu stroje — planované prostoje.

Planované prostoje jsou prostoje typu planovanych oprav nebo prostoje dle Zakoniku prace
(prestavky, bezpecnostni prestavky, €as na o€istu...).

Vystupy téchto idaji 1ze zobrazit graficky v podobé kruhovych nebo sloupcovych graft.

2.2. VIS — sériova vyroba odlitkii linka HWS
Sledované agregaty: — formovaci linka HWS,
— vstielovaci stroje pro vyrobu jader,
— tryskaci stroj DISA,
— lakovaci linka.
2.2.1.Formovaci linka HWS
Zde kromé¢ jinych prostoju sledujeme takt linky, tedy délku vyroby jednoho formovaciho ramu.
Pocet naformovanych a odlitych forem, ktery slouzi pro vypocet vykonosti. Délku piestavby, tedy
¢as potifebny pro zménu sortimentu vyroby.

2.2.2.\/strelovaci stroje

Zde sledujeme cyklické ¢asy vyroby jader na jednotlivych strojich. Vyhodnocovani prostoji,
vyhodnocovani pretypovani jednotlivych strojii (pfechod na jiny sortiment). Rozvoj aplikaci je pro
jednotlivé stroje individualni. U téchto strojli jsme ke sledovani pfistoupili, protoZe jsme byli nuceni
jadra nakupovat, coz predstavovalo zbyte¢né naklady na baleni a dopravu nakupovanych jader.
Navic vlivem dopravy vzniké i zmetkovitost jader z diivodu jejich poskozeni.
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2.2.3. Tryskaci stroj Disa

Zde sledujeme provoz stroje, mnozstvi vytryskanych zavési a programy pro tryskéani
jednotlivych druhii odlitka. Programy pro tryskani jednotlivych druhti odlitkt se lisi ¢asove. Jsou
stanoveny Casové limity pro provoz stroje, tzn. je uréen ¢asovy usek mezi jednotlivymi zavésy, ve
kterém musi byt naveden dalsi zavées do stroje.

2.2.4.Lakovaci linka
Na lakovaci lince Setfime procentualni vykonnost, tzn. rychlost posunu odlitkt suSicim tunelem.
Teplotu v susicim tunelu a ostatni druhy prostoju stejné jako na vyse popsanych agregatech.

2.3. Ostatni zarizeni
Mame vytypovana dalsi zafizeni na ostatnich stfediscich slévaren:

- slévarna oceli, - tryskaci stroj,

- slévarna Sedé litiny I, - regenerace formovacich smési,
- dfevomodelarna, - CNC stroje pro vyrobu modela,
- udrzba — opracovani, - obrabéci stroje.

Parametry a zplsoby sledovani jsou obdobné.

2.4. Vyroba — planovani HWS

Aplikace jsou rozvijeny dle potfeb a pozadavkil jednotlivych uzivatelii. V souc¢asné dobé mame
osetfeno planovani linky HWS v navaznosti na tavirnu a jadernu. To v praxi znamena, Ze pokud
vedouci stiediska planuje odlévani na lince HWS, je automaticky naplanovana vyroba jader a
rovnéz pozadavky na tekuty kov smérem k tavirné.

2.5. Trat’ vstielovacky

V provozu jaderny sledujeme vyrobni parametry jader nastavené na vstielovacich strojich a
jejich soulad s technologickou kartou. Technologicka karta jadra obsahuje veskeré tidaje pro vyrobu
daného jadra vcetné fotodokumentace (zobrazeni jadra). Pokud je jadro slozeno s vice ¢asti ma to
dopad i ve fotodokumentaci k jejich kompletaci a oSetfeni natérem. Zaznamy o vyrob&é — polty
vyrobenych jader a zmetkovitost jsou shromazdovany téméf bez zasahu obsluhy, ¢imz jsou
¢astecné eliminovany chyby v pfepisu dat. Ve zvolenych sestavach 1ze kombinovat rizné pohledy.
Ptehled vyroby po sménach, dnech a mésicich. Lze wvybrat sestavu s odpracovanymi
normominutami na dané smeéné. Podle toho lze fidit ptipadné nesrovnalosti v normach. V sestavach
1ze nalézt pocet vyrobenych jader, pocet zmetkovych jader, hmotnosti jader, hmotnost zmetk,
hmotnost namichané smési.

2.6. Aplikace ve skladu jader

Ve skladu jader se shromazd’uji data o vyrobenych kusech jader. Zde povéteny pracovnik navadi
zmetkova jadra z titulu jinych vad neZ vyrobnich. To znamena napft. transport, manipulace, natér —
poskozeno pii namaceni atd. Sledujeme rovnéz pivodce téchto vad, tzn. jadernu, linku, logistiku
atd.

2.7. Trat HWS pece

Tato aplikace je, dalo by se fici, nejrozsahlejs$i. Dochazi zde k rozpldnovani jednotlivych taveb
na panve s hmotnosti potiebného tekutého kovu. V této aplikaci je nékolik pohledi.

Pohled rozvrh taveb rozvrhne jednotlivé tavby do peci podle hmotnosti kovu v panvi. Pohled
druhovaci viiz jiz zobrazuje jednotlivé vsazkové suroviny v zasobnicich. Dle udaji z L-DTP je
nactena hmotnost jednotlivych komodit, které jsou ,,pies vahu“ dopraveny do sdzeciho vozu.
Ptipravend vsazka je posléze presunuta do urcené pece. Od této chvile je tavbé ptifazeno Cislo, dle
kterého je identifikovana v celém toku vyroby.

V pohledu pec je evidovana veskera ¢innost, ktera se k tavbé vztahuje. Mnozstvi vsazkovych
surovin, namétené teploty, chemické analyzy, tavbové vzorky, reakce tavice na chemické slozeni,
dodané¢ legury v Case a odpich.

Vsechny udaje jsou pocitatem porovnavany s L-DTP — ptedpisem, kde jsou uvedeny vsazkové
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suroviny, hodnoty pozadovaného chemického slozeni, zplisoby zpracovani véetné mechanickych
hodnot daného materialt. Tyto udaje jsou vyuzivany v dalSich aplikacich pro porovnani skutecnych
a pozadovanych hodnot.

2.8. SL-tavby

Tato aplikace je pouze zobrazovaci a jsou do ni shromazd’ovand data z ostatnich uplatnéni. Jsou
zde udaje k jednotlivym tavbam, chemické slozeni s barevnym rozliSenim rozdila vuéi L-DTP.
Stejné tak je zde zobrazen pocet odlitych odlitk, lici teploty, Casy odlévani, mechanické hodnoty,
¢isla modelt a identifika¢ni znaky odlitkti. SL tavby rovnéz zobrazuji kiivky pribéhu taveni,
spotieby elektrické energie a ptikon peci na ¢asové ose.

2.9. ETSZ - evidence technického stavu zarizeni

Se zavadénim 5S a TPM vznika potteba sledovani stavu jednotlivych vytypovanych agregata,
evidence ,,abnormalit®, tedy stavu, ktery piedchazeji poruse. V ETSZ se eviduji abnormality a
reakce udrzby na né. Eviduje se zde provedeni opravy a jednotlivé vykony udrzby k dané
abnormalité. Odpracované hodiny udrzby, pouzity material a zptisob opravy. ETSZ ma slouzit ke
sledovani nakladi adrzby na jednotlivé agregaty a omezeni tzv. rezijnich hodin. Cilem je, aby co
mozna nejvyssi pocet hodin byl identifikovan ke konkrétni opravé nebo agregatu.

2.10. Raportni kniha

Plivodni zamér této aplikace byl komunikace ,,na a mezi“ jednotlivymi stfedisky. Pfi jejim
rozvoji jsme vsak ,,Raportni knihu* ptizptsobili spiSe jako provozni denik zatfizeni, do kterého jsou
zapisovany ¢innosti pfedepsané obsluze mistnim provoznim fadem daného zatizeni nebo navodem
k obsluze. Navedli jsme zde ¢innosti dle ,,Matice zodpovédnosti® pro jednotlivé stroje. Povinnosti
obsluhy je navést vysledky provedené kontroly do této aplikace. Kontroly jsou rozdéleny dle
kategorie na sménové, tydenni, ¢trnactidenni, mésiéni a pulrocni.
Evidujeme kde, kdy a kym byla kontrola provedena a s jakym vysledkem, poptipadé kdo danou
prohlidku editoval. Toto pfispiva ke zlepSeni stavu strojii, protoze zjisténé nedostatky jsou ihned
konfrontovany s osddkou piedchozi smény.

2.11. Rozvoj aplikaci VIS
Kazdy provoz ma vytypované své strategické agregaty, na kterych identifikuje prostoje a
provadi opatfeni k jejich odstraiiovani nebo sniZovani.

3. ZAVER

Zavedenim VIS jsme dosahli vyraznych uspor na vybranych stfediscich jak v oblasti lidskych
zdroji, tak v oblasti vykont, spotfeb energii a surovin. V jaderné na vstielovacich strojich jsme za
prvni dva mésice provozu VIS piestali jaddra nakupovat. Meziroéné jsme zvedli hodinovy vykon
Vv kilogramech o 26 %, ¢imZ jsme uSetfili cca 3000 pracovnich hodin. Na surovinich se podafilo
usettit 11 %. Plvodné nepfetrzity provoz jsme omezili na tfisménny a v soucasné dob& uvazujeme o
redukci na dvé smény. Zavedenim technologickych karet do PC jsme odbourali tisténou formu
karty a rovnéz jejich problematickou aktualizaci.

Na formovaci lince jsme dosahli uspory v pietypovani modelového zatfizeni o 2 minuty a po
organizacnich opatfenich nam cca 40 % prestaveb systém nezaznamend, protoZe nezplisobi prostoj.

Na tryskacim stroji Disa jsme zvedli produktivitu tryskéni o 10 zavésnych stromecki za sménu.
Coz ptedstavuje zvyseni produktivity o cca 20 %.

Na ostatnich agregatech jsou uspory obdobné. Nespornou vyhodou je piehlednost a identifikace
prostojui s naslednym opatienim. Osvédcilo se 1 to, ze obsluha sama vypliluje divody prostoje a
proto se snazi mnozstvi zapisu eliminovat. Tim bylo dosazeno, Ze obsluha sama prostoje nebo jejich
mozZnou pficinu odstrani.

RozSifovani a rozvoj aplikaci VIS ve slévarnach Ttinec je pro nas jednou ze zékladnich priorit
pii zavadéni IT — technologii do vyroby.
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Abstrakt

Probouzet v détech z4jem o techniku a nésledné i zajem o studium technickych obort je jednim z
cili holdingu MOTOR JIKOV GROUP. Spolecnost ma proto propracovany ¢tyfstupnovy systém
podpory technického vzdé€lavani, ktery zacina jiz v matetskych Skoldch, prochazi vSemi stupni
Skolstvi a konc¢i nastupem cCerstvé absolventa stfedni ¢i vysoké Skoly nebo ucilisté do firmy.
Dilezitymi prvky jsou otevienost vSem zdjemcim a stipendijni podpora talentl. Firma ziidila
vlastni vycvikova stiediska ptimo v provozu v Ceskych Bud&jovicich a Sobéslavi a pro jejich
¢innosti vyc€lenila mistry odborného vycviku. Cely systém dozoruje garant odborného vzdélavani.
Snahou firmy je zatraktivnit profese ve strojirenstvi a slévarenstvi.

1. PODPORA TECHNICKEHO VZDELAVANI - MOTOR JIKOV GROUP

Probouzet v détech zajem o techniku a nasledn¢ i zdjem o studium technickych obori je jednim
z il holdingu MOTOR JIKOV GROUP. Spole¢nost ma proto propracovany ¢tyfstupnovy systém
podpory technického vzdé€lavani, ktery zacina jiz v matetskych Skolach, prochazi vSemi stupni
Skolstvi a kon¢i nastupem Cerstvého absolventa stiedni ¢i vysoké Skoly nebo ucilisté do firmy.
Dilezitymi prvky jsou otevienost vS§em zdjemcum a stipendijni podpora talentt.

1.1 Prvni stupen — mateiské Skoly

MOTOR JIKOV GROUP spolupracuje jiz Sestym rokem se tfemi matefskymi Skolami v
Sobéslavi a Novych Hradech, kam kazdoro¢né pied Vanocemi dorazi kuryr stechnickymi
stavebnicemi, plastovymi auty, potfebami na vytvarnou praci s détmi a dal§imi hrackami. Ty maji v
détech hravou formou probouzet technické mysleni, logické uvazovani, rozvijet motorické
schopnosti, kreativitu a zru¢nost. Matefinky navstévuje pres Ctyii stovky déti.

1.2 Druhy stupen — zakladni Skoly

Na urovni zakladnich Skol se aktivity firmy ubiraji dvéma sméry — cilenou materialni podporou
vybranych $kol na jedné stran¢ a spolupraci v projektech rozvoje technického vzdélavani na strané
druhé. MOTOR JIKOV GROUP podporuje Zakladni skolu E. Benese v Sobéslavi, Zakladni Skolu
Nové Hrady a Zakladni Skolu Komenského v Sobéslavi. V ramci podpory rozvoje technického
Skolstvi firma kazdorocné pfispivd materidlem a ndstroji do pfedmétu pracovni ¢innosti. Obsah
zasilky si urcili pfimo ucitelé. ,,Za dary jsme velice vdécni. Technické vzdélani ptredstavuje pro
zaky perspektivni budoucnost. Od néas se nyni pomérné hodné deti hlasi na Stiedni priimyslovou
skolu strojni a stavebni v Tabote,“ fika feditel ZS Komenského Sobé&slav Jan Holas.

Pro zéky zakladnich Skol déale firma potadd exkurze do vyrobnich hal. ,,Pro déti je exkurze
rozhodné zajimava, protoze n¢kolik z nich planuje, Ze pajde studovat na Stfedni primyslovou skolu
automobilni a technickou v Ceskych Budgjovicich, ze které studenti chodi na praxi pravé do
MOTORU JIKOV,“ fekla pfi exkurzi vychovna poradkyné ZS Néarodni Prachatice Dana Vavrova.

34



1.3 Treti stupen — stiedni Skoly a ucilisté

Diky odbornému vycviku ve spole¢nostech holdingu MOTOR JIKOV GROUP ziskavaji zaci
odborné kompetence potiebné pro bezproblémovy piechod do zaméstnani, seznami se s firemnim
prostfedim a osvojuji si praktické a pracovni navyky z vyrobniho podniku.

Vycvikovymi stiedisky MOTOR JIKOV GROUP v Ceskych Budgjovicich a Sobéslavi, ktera
v soucasné podob¢ funguji sedmym rokem, projde ro¢né¢ az 140 uc¢ni a studentli v oborech
nastrojar, obrab¢é¢ kovu, zameénik a maturitnim oboru mechanik sefizova¢ a mechatronik. Pro
pracovni trh pfipravuje firma vzdy cely ro¢nik a poméha tak odpovédnym piistupem zvySovat
kvalitu absolventt technickych skol. Vycvikova stfediska maji samostatné prostory, nejmodernéjsi
strojni vybaveni, ale i odborny personal — mistry — ktefi se u¢iiim vénuji na plny tvazek.

Ztidili jsme také pozici odborného garanta, ktery ma na starosti koordinaci spoluprace se
Skolami 1 zajisténi pribchu praxi a také organizovani exkurzi do nasich vyrobnich zavodi, protoze
chceme, aby nejen studenti, ale i ucitelé a rodice vid€li na vlastni oci, jak strojirenska vyroba a
slévarenstvi vypada a jaké pracovni a kariérni moznosti u nas mladi lidé maji.

Béhem praxe vytipuji mistii ty nejSikovnéjs$i uéné a studenty, které pak firma zapojuje do
stipendijniho programu. Spole¢nost spolupracuje zejména se Stiedni priimyslovou Skolou strojni a
elektrotechnickou v C. Budgjovicich, Stfedni pramyslovou $kolou strojni a stavebni Tabor,
Stfednim odbornym ucilist€ém a stfedni odbornou Skolou Jindfichiiv Hradec, VyS$si odbornou
skolou, stfedni §kolou, centrem odborné piipravy Sezimovo Usti a Vy3si odbornou $kolou, Stfedni
primyslovou §kolou automobilni a technickou Ceské Budg&ovice. Studenti poslednich tfech
zminénych §kol délaji zavére¢nou zkousku ptimo v provozu firmy.

Studenti na praxi dostavaji tricka s napisem ,,U¢im se v MOTORU JIKOV* a jsou tedy
okamzité poznatelni pro vS§echny zaméstnance firmy. Ti se vSemi pracuji, vénuji se jim a dostavaji
financni odménu za to, Ze se podileji na vychové a praktické piipravé ucné. Studenti do firmy
zapadli, kazdy zaméstnanec o tom, ze tady jsou a pro¢, vi a pokud je potieba, tak jim pomaha. Stalo
se to soucasti firemni kultury. Studenti dostavaji jako kazdy zaméstnanec dochazkovou kartu, chodi
s ndmi na ob&d, mohou i pfichézet s napady a inovacemi. Pti ukonceni studia se s nimi vzdy setkava
osobné generalni feditel a predseda piedstavenstva MOTOR JIKOV Group a.s. Miroslav Dvotédk a
pfedava jim nejen diplom s podékovanim, ale také vécny dar — hodinky, aby méli pamatku na dobu,
kdy se pfipravovali na pracovni kariéru v MOTORU JIKOV.

Béhem Skolniho roku 2015/2016 odpracovali Zaci péti partnerskych skol v provozech firmy v
ramci povinnych praxi celkem 24 068 hodin. V priméru bylo kazdy mésic na praxi ve
spole¢nostech holdingu MOTOR JIKOV GROUP pétasedesat student.

1.4 Ctvrty stupeii — vysoké $koly

Stipendijni program spolecnosti zahrnuje také vysokoSkolaky. Pro ty byla v minulém roce
ziizena tf1 samostatna technologickd a stejny pocet konstruktérskych pracovist. Naklady na
vybaveni v¢etné licen¢nich poplatkii za software se vySplhaly pies dva miliony korun. Aktudlné
vyuzivaji pracovisté¢ Ctyfi vysokoskolSti stipendisté. Bakalarské a diplomové prace mohou
zpracovavat v oblastech slévarenstvi a metalurgie, strojirenskd vyroba, technologie, konstrukce a
marketing prodeje.

2. MISTRI ODBORNEHO VYCVIKU

Mistii odborného vycviku MOTORU JIKOV Zdenka Strusku a Jaroslava Prazéka ziskali Cenu
Pospolu pro instruktora ve firmé. Nad ocenénim pievzal zaStitu Svaz primyslu a dopravy a
Ministerstvo primyslu a obchodu. ,,Cilem je zviditelnit ty, ktefi svou kazdodenni Cinnosti s
mladymi lidmi zajistuji jejich odbornou pfipravu, ale mnohdy pfispivaji i vyznamnym zptsobem k
vychové a formovani jejich osobnosti. A pravé takové instruktory z firem, jsme chtéli ocenit,*
konstatovala obsahova manazerka projektu Pospolu Tat’ana Vencovska.

Zden¢k Struska ptisobi jako mistr odborného vycviku v MOTORU JIKOV od roku 2010. Velmi
dobfe komunikuje s mistry jednotlivych stifedisek, kde uéni praxi vykonavaji a podatilo se mu zcela
obratit jejich pohled na uzitecnost praxi. Nyni si mnohde bez mladych pomocnikli ani nedovedou
provoz predstavit.
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Chviélou neSetii ani feditel partnerské VOS, SPS automobilni a technické Ceské Budéjovice Jan
Sindelaf. ,,Kvalitativni zlom ve spolupraci nastal pred péti lety, kdy MOTOR JIKOV vytvofil
vycvikové stredisko tak, jak funguje v dnesni podobé¢. Jeho vedeni se ujal pravé Zdenck Struska a
proces nastartovany pied péti lety vyvrcholil loni, kdy nasSi zaci skladali praktické zavérecné
zkousky piimo v provozech MOTORU JIKOV,“ fekl Jan Sindeléf.

Systém motivace k technickym profesim je spravnou cestou a firma MOTOR JIKOV je
piikladem pro ostatni firmy z oboru. Podporu technického vzdélavani firmy ocenil ministr pramyslu
a obchodu Jan Mladek diplomem za vyraznou podporu partnerstvi skol a firem s cilem zvysit
konkurenceschopnost ¢eského prumyslu.

ucim SE V
MOTORJIKDY

£
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Obr. 1. Studenti ve vycvikovém stiedisku MOTORU JIKOV v Ceskych Budéjovicich
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Abstrakt

Predlozeny ¢lanek se zabyva problematikou iniciativy Primysl 4.0 z pohledu jeji aplikace v oblasti
slévarenstvi, pifipadné¢ v piibuznych oborech. Zakladem ptispévku je reSerSe literarnich a
strategickych rozvojovych dokument tykajicich se dané problematiky, dale jsou vymezeny
ocekavané ptinosy, ale také potencidlni hrozby, které pii disledné aplikaci tohoto konceptu mohou
nastat — naptiklad je zde feSena socioekonomické dimenze. I ptes pozitivni (mnohdy az nekritické)
pfijimani tohoto konceptu je nutné si uvédomit 1 jaka rizika pfindsi a také vymezit, jaké jsou vstupni
predpoklady pro jeho postupnou implementaci. Tento ¢lanek, mimo jinych, navazuje na vychozi
dokument Narodni iniciativy Primysl 4.0, ktery vznikl z podnétu MPO a jehoz G¢elem bylo téma
predstavit a rozpoutat celospolecenskou diskuzi o potiebé akéniho planu pro vyhldSeni a
implementaci narodni iniciativy Priimyslu 4.0.

1. UVOD - VYMEZENI INICIATIVY PRUMYSL 4.0

Rada vyspélych zemi se jiz nékolik let zabyva nastupem 4. primyslové revoluce, kterd se
nazyva v SRN Industrie 4.0, v CR je pouzivan termin Priimysl 4.0. Jednotlivé elementy této
revoluce, opirajici se napt. o Internet véci €1 Industridlni internet (v terminologii OECD),
kyberneticko-fyzické systémy a umélou inteligenci budou mit opravdu ekonomické i spolecenské
transformacni dopady. I pfesto, Ze pro mnohé odborniky z praxe i akademické sféry nebudou zde
prezentované informace neznamé, je zfejmé, 7e Ceska republika neni na piichod téchto zmén
dostate¢né pfipravena.

V jadru ¢tvrté primyslové revoluce stoji spojeni virtualniho kybernetického svéta se svétem
fyzické reality, coZ obnasi vyznamné interakce téchto systémil s celou spolecnosti, hovofi se o
revoluci kyberneticko-fyzicko-socialni. Proto v CR vznikla Nérodni iniciativa Primysl 4.0, ktera si
klade za cil zmobilizovat klicové rezorty a reprezentanty pramyslové sféry k vypracovani
podrobnych akénich planii v oblastech politického, ekonomického a spolecenského zivota. Je také
ziejmé, e cesta k 4. primyslové revoluci bude v CR (stejné jako i v dalsich zemich) specificka a
bude se od vychozi némecké iniciativy lisit.

Technologické predpoklady a vize zdiraziuji hlubokou, znalostn€ podlozenou primyslovou
integraci, jako jadro Primyslu 4.0, zaloZenou na informacnich a kybernetickych technologiich.
Ocekava se masove sdileni informaci a kontinudlni komunikace podpotené kvalitni komunika¢ni
infrastrukturou (Sirokopasmovy internet). Mezi dalSimi vyznamnymi technologiemi Primyslu 4.0
jsou uvedena velka data (big data), autonomni roboty, senzory, cloudové vypocty a datova tloziste,
jakoZzto 1 aditivni vyroba, roz§ifena realita a v neposledni fad€ celd védni disciplina kybernetiky a
umélé inteligence tvotici mySlenkové a technologické jadro probihajici primyslové revoluce.

Podpora vyzkumu a vyvoje se musi soustiedit na technologicky kli¢ové oblasti pro Priimysl 4.0,
vychézejici ze skuteCnych potieb Ceské primyslové praxe, z inventarizace kapacit relevantniho
aplikovaného vyzkumu a z foresightovych analyz vyvoje ve svét€. Vyzkumny prostor je tieba
zasadnim zplsobem rekonstruovat tak, aby vznikla patefni sit’ Narodnich center, zaméfena na
vybrand klicovd témata, a systém experimentdlnich poloprovozli nebo jejich ¢ésti (testbedy),
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slouzicich k vyvoji a ovéfovani myslenek a algoritmti Primyslu 4.0 v semirealnych podminkach.
[1]

Priimysl 4.0 umozni zvysit produktivitu prace, pficemz ale mize dojit k vyznamnym posuntim
na trhu prace, zejména pak k ohrozeni mén¢ kvalifikovanych profesi. Zaroven vSak pfinese i nova
pracovni mista, ktera ale budou spojena s vy$Simi naroky na kvalifikaci pracovni sily, zejména z
oblasti digitalnich a inZenyrskych dovednosti, nebo budou zaviset na v€asné a kvalitni rekvalifikaci.

Ocekavané piinosy Pramyslu 4.0 vychazeji z novych moznosti tvorby piidané hodnoty
umoznéné zejména vyuzitim dat z propojenych systémi a zvySené schopnosti automatizovanych
rozhodovacich mechanizmu v primyslové praxi, ale téZ snizeni energetické a surovinové narocnosti
vyroby, jakoz i1 zcela nové moznosti optimalizace logistickych tras, technologickd feSeni pro
decentralizované systémy vyroby a distribuce energie.

Ptipravenost ekonomiky na Primysl 4.0 je charakterizovana zejména kvalitou internetového a
digitalniho prostiedi. [2]

Ceska republika je z pohledu indexu piipravenosti zemi sestaveného firmou Roland Berger mezi
tzv. ,tradicionalisty”. To znamend, ze tézi z kvalitni primyslové zakladny, ale zatim nezavedla
iniciativy na posunuti primyslu do nové éry. Pfipravenost zemé na Primysl 4.0 je dle tohoto indexu
charakterizovéna:

1. primyslovou excelenci = sofistikovanosti vyrobnich procesli, stupném automatizace,

kvalitou a znalostmi pracovni sily a intenzitou inovaci;

2. hodnotovym systémem = kvalitou tvorby pfidané hodnoty, otevienosti primyslu,

inova¢nimi sitémi a vyuzivanim internetu.

Vetejny sektor md uz nyni k dispozici fadu finanénich nastrojii, které jsou Casto vyuzivany
rozptylené nebo pfimo Z, je tieba koncentrovat na feSeni kliCovych hrozeb a rozvoj pfilezitosti v
rdmci vizi Primyslu 4.0. Vyznamnou roli pfi implementaci finan¢nich néstroji musi hrait MPO a
TA CR.

Iniciativa Priimysl 4.0 je spiSe o odpovédné podpote zmény zplisobu mysleni celé spolecnosti,
nez o konkrétnich technologiich.

1.1 Pét Girovni posuzovani podnikii vzhledem k Primyslu 4.0

Ceské chapani Primyslu 4.0 vychazi z predpokladu nadfazenosti digitalniho pFistupu k
podnikani, nebot’ vyuziti virtudlniho prostiedi k predikcim, modelovani, personalizaci zakaznické
zkuSenosti, fizeni vyroby a logistiky vede k radikalnimu rozsifeni trzniho potencialu a zvySovani
efektivity organizace. Z hlediska pfipravenosti na budouci svét Pramyslu 4.0 lze diagnostikovat
téchto pét trovni digitalni zralosti [3]:

1. Firma ma zaveden informacni systém pro fizeni vyroby, jeji internetova pfitomnost je
pasivni (webova stranka). Firma zacind uvaZovat o digitalizaci procesl, vyroby, udrzby,
navrhu produktii atd. Nema definovanou digitalni strategii. Alespoii ¢asteCna schopnost
zapojit se do informacnich tokt v rdmci dodavatelsko-odbératelskych vztaht. Zakladni
ekonomicky software ji umoZiuje komunikaci s n€kterymi institucemi statni spravy.

2. Interaktivni webova pfitomnost, firma softwarové fizena, zac¢ind chapat vyznam dat. Prvni
integracni projekty, dil¢i automatizace, uvazuje o nastaveni digitalni strategie. Zapojeni do
informacnich tokt dodavatelsko-odbératelskych fetézcl (provazané digitalni komponentové
C¢iselniky, interaktivni digitalni katalogy, poloautomatické objednavky atd.).

3. Vicekanalova piitomnost (web, mobily a tablety, socialni sité atd.), firma mé definovanou
digitalni strategii. Pfitomnost zakladt datové kultury — projekty integrace datové
architektury, integrovand automatizace fizend v redlném case (MES), personalizované
produkty s virtudlni komponentou.

4. Integrovand multikanalova pfitomnost v digitdlnim svété. Ve firmé existuje distribuovana a
personalizovana digitalni strategie. Datova architektura je integrovand v celém produkénim
fetézci od komunikace a sdileni dat se zdkaznikem az po subdodavatele. Vyuziti digitalni
diagnostiky pro predikovani poruch a neshod v systémech (vyrobni systémy, méfici systémy
atd.).
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5. Firma je digitaliza¢ni platformou propojujici on-line a off-line svét v jeden plné integrovany
a ekonomicky vykonny celek. Nabizi jedine¢nou personalizovanou zkuSenost svym
zékaznikiim prostfednictvim virtudlnich produktii/asistentd komunikujicich se zakazniky v
pribéhu celého zivotniho cyklu partnerského vztahu. Prostiednictvim nejnovéjSich a
nejefektivnéjSich piistupti (plna automatizace, 3D tisk atd.) realizuje kyber-fyzicky systém
schopny individualizované realizace ptipadné fyzické ¢asti produktu. Poskytuje digitalizacni
sluzby svym partneriim a subdodavateliim a tim globalné¢ fidi produk¢éni doménovy prostor.
Vzhledem k vyse uvedenému c¢lenéni do péti Girovni 1ze konstatovat, ze do kategorie 3. lze z
pramyslovych podniki v Ceské republice zafadit jen nékolik vyjimek, fadové desitky, zatimco z
kategorie 4. jsou 1 u nékolika méalo téch nejpokrocilejsich firem realizovany pouze segmenty.

2. RESERSE LITERARNICH A ROZVOJOVYCH DOKUMENTU INICIATIVY
PRUMYSL 4.0
Nasledujici kapitola mapuje zakladni literarni a rozvojové dokumenty, které se vazou
Kk problematice iniciativy Primysl 4.0. S ohledem na platformu ¢lanku a jeho omezeny prostor byly
vybrany jen skute¢né krucialni zdroje — nejprve Ceské, poté zahranic¢ni.

2.1 Dokumenty v Ceské republice

Zakladnim dokumentem zabyvajici se problematikou Primysl 4.0 na narodni Grovni, tj. v rdmci
Ceské republiky je Ndrodni iniciativa Priimysl 4.0, ktery je dilem autorského kolektivu prof.
Marika a vznikl za ptispéni Ministerstva prumyslu a obchodu. Z tohoto dokumentu je ¢erpano pti
zpracovani tvodu ¢lanku, mimo zékladnich obryst iniciativy Prumysl 4.0 se autofi zabyvaji i jeji
podrobnym vymezenim a rozebranim hlubsich konsekvenci, zejména se pak zamétuji na tyto
problémové oblasti:
situace pramyslu v CR;
technologické predpoklady a vize;
nové pozadavky na aplikovany vyzkum;
bezpecnost systémi;
standardizace;
pravni a regulatorni aspekty;

e zmény na trhu prace v souvislosti s Primyslem 4.0 a dalsi.

Mimo uvedeného stéZejniho materidlu je moZni najit celou fadu dalSich hodnotnych ¢lank,
nazori a polemik. Napiiklad v Magazinu Ceského rozhlasu Leonardo uvedl emeritni rektor
Vysokého uceni technického v Brné Petr Vaviin ,,Nemam moc rad nazev chytra tovarna. To by
znamenalo, Ze vSechny ostatni tovarny jsou hloupé.“ V téchto chytrych tovarnach si veskeré
vyrobky v sob& nesou informaci o tom, jakymi operacemi proSly, a jaké operace je Cekaji ve
vyrobnim procesu. ,,Tyto vSechny udaje jdou vyrobnim procesem spolu s vyrobkem na néjakém
médiu, tfeba Stitku nebo paméti, a podle toho je vyrobni proces v realném Case piestavovan tak, jak
je tieba. Podobny systém uZ funguje v tovarnach automobilky Skoda,* vysvétlil profesor. Ustiedni
roli v celém systému hraje uméla inteligence. Vaviin uvedl, jak tento pojem chape on. ,,Uméla
inteligence zahrnuje vSechny procesy, které, kdyby je vykonaval Clovek, tak bychom je oznacili za
projev jeho inteligence.” Je zde také nastinéna polemika na téma ,,Co s lidmi, ktefi ptijdou
zavadénim myslenek Pramyslu 4.0 o praci? [4]

V Cervenci 2016 byl v magazinu Vesmir uveden ¢lanek s ndzvem Priamysl 4.0 a udrZitelny
rozvoj uzemnich celku, ktery uvadi, ze pti diskusi o konceptu Primyslu 4.0 je nutno si uvédomit,
ze zadny vyrobni zdvod nemuze existovat oddélené od svého okoli. Piistup Primyslu 4.0 nepovede
pouze ke zméndm samotnych vyrobnich procesi, ale zdsadné ovlivni prostiedi obklopujici vyrobni
podniky. Proména ceka energetické, bezpecnostni ¢i dopravni systémy a systémy vodniho a
odpadového hospodafrstvi. Ocekavat lze nové trendy uzemniho planovani, zmény v rozloZeni
socialni struktury obyvatel, a také aplikaci konceptu Primyslu 4.0 na samotné chytré mésto a
region. Oproti jinym piispévkim je zde akcentovana problematika tzv. chytrého mésta. Aby byla
zajiSténa dostateCna funkcnost lidskych sidel, potfebuje byt neustdle obnovovan, rozvijen a
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zhodnocovan potencial jejich fyzické struktury. To se déje 1 diky postupnému napojovani
jednotlivych prvki a ¢asti urbanizovanych systému do sit¢ internetu véci (IoT — Internet of Things),
a také diky jejich vzajemnému vertikalnimu (hierarchickému) i horizontalnimu propojovani. [5]

Clanek Petra Korbela z Hospodaiskych novin s nazvem Priimyslovd revoluce 4.0: Za 10 let se
tovarny budou ridit samy a produktivita vzroste o tietinu pojednava nejen o zakladnich principech
Primyslu 4.0, ale zamétuje se i na dalsi aspekty, jako naptiklad na pohled ministra primyslu a
obchodu Jana Mladka na tento némecky koncept, ktery podle ngj v Cesku nema ekvivalent, ale
podpora elektronizace a SirSi uplatnéni informacnich technologii pfedstavuji vladni priority.
"Hlavnim koncepcnim materidlem, ktery se zabyva digitdlni agendou, je Statni politika v
elektronickych komunikacich," dopliuje Mladek. Digitalizaci podle ného ve vétsi ¢i mensi mife
vyuzivaji tfi étvrtiny Geskych firem. "Ctvrtina firem do ni v piistich letech hodla investovat vice nez
Ctyfi procenta svého obratu, Ctyii procenta dokonce pies desetinu svého obratu," konstatuje ministr
pramyslu. V zavéru tohoto ¢lanku je zajimava polemika, ktera ukazuje na to, zZe ne vSechny podniky
na Ctvrtou prumyslovou revoluci Upln€ véfi. Naptiklad Libor Kraus, $éf vyzkumné spolecnosti
Comtes FHT, se domnivd, ze digitdlni revoluce je zatim spiSe snem poskytovatelll pfipojeni a
softwarovych firem. "Rada vyrobnich firem mluvi o udrZitelnosti nakladti na IT, protoZe tyto
naklady se enormné zvySuji. Samoziejmé se zlepSuje propojeni vSech oblasti Zivota, na druhou
stranu se tim lidstvo ve vyspélych statech stava vice zranitelnym," varuje Kraus. [6]

O problematice piipravenosti Ceské republiky na iniciativu Pramysl 4.0 zajimavé pojednava
rozhovor Milana Louckého s ndméstkem ministra primyslu a obchodu pro fizeni sekce primyslu
Eduardem Mutickym. V rozhovoru je odkazovano na loni poprvé prezentovanou Narodni iniciativu
Primysl 4.0. V rozhovoru je také zminéno, jaké kroky ucini stat pro podporu této iniciativy.
Dopady c¢tvrté pramyslové revoluce budou celospolecenské, proto i na né€ reagujici vladni opatfeni
budou pokryvat rizné oblasti od samotného priamyslu, pfes védu a vyzkum, vzdéldvani az po
politiku zaméstnanosti. V tuto chvili nelze konkrétni vladni zasahy ptedjimat. Tym expertii pod
vedenim prof. Maiika pfipravuje v ndvaznosti na Narodni iniciativu navrh Akéniho planu pro
implementaci Pramyslu 4.0, ktery by mél pomoci vladé konkrétni opatfeni formulovat. [7]

Stejny autor pak v ¢lanku Priimysl 4.0 a budoucnost vyroby na prahu revoluce popisuje (mimo
zékladnich informaci o dané iniciative) také nastup nové pracovni tfidy, kterd se nachézi nékde na
pomezi mezi dneSnimi manualnimi a inZenyrskymi pozicemi. Naplni nové pracovni pozice bude jak
element fyzické préace, tak bude vyZadovat hlubsi znalosti a vice dovednosti, jak ovladat a spravovat
stale vice propojenych systémil v ramci procesu vyroby. Napftiklad planovaci tym bude schopen
zajistit efektivni ptipravu programu vyrobnich operaci. Diky jednoduchému softwarovému rozhrani
budou pracovnici schopni pro nové produkty navrhnout riizné vyrobni postupy a optimalizovat je na
zéklad€ rlznych kritérii jako jsou ndklady ¢i dostupnost a poté zvolit ten nejvyhodnéjsi postup.
Podobné¢ budou pracovnici v této nové roli bliZze spolupracovat s ostatnimi pracovniky na obou
stranach zivotniho cyklu vyrobku. Ten umozni zahrnovat vSe od zpétné vazby a konzultaci az po
optimalizaci dodavatelského fetézce a zohlednéni individudlnich pozadavkl zdkaznikid. V disledku
toho se bude po pracovnicich vyzadovat, aby byli vice propojeni jak s technologiemi, tak 1 mezi
sebou. At jiz budou v praci nebo na cestach, umozni jim to zapojovat se do navrhii, pldnovani,
udrzby a dosahovat vyssi kvality sluzeb a tirovné bezpec¢nosti. [8]

Komeréni sektor velmi Casto deklaruje, Ze je na ptichod P4 pfipraven, ale redlné je skutecné
pfipravenych podnikl jen nckolik. Zajimavé na svych webovych strankach v ramci blogu o dané
problematice pise Irena Novakova ze spolecnosti ABRA Software v ¢lanku Primysl 4.0 ocima
ABRA Software. Spojené staty rozviji Industrial Internet, my mame Primysl 4.0 a v Némecku, kde
to celé zacalo, funguje koncepce Industrie 4.0 (pfedstavena v roce 2013 na veletrhu v Hannoveru).
Leto$ni ro¢nik této akce jasn¢ ukdzal, Ze Primysl 4.0 uz neni teorii, ale praxi, ktera brzy a ve
velkém ovladne vyrobni haly po celém svété. V. ABRA Software tato praxe funguje uz nekolik let.
Starame se o digitalizaci velkych firem, o Primyslu 4.0 pfednaSime na konferencich a soustfedime
se na cloudové feSeni — nutnou soudast &tvrté primyslové revoluce. Podle zpravy CSU Ize Cesko
oznacit za "nejprumyslovéjsi" zemi Evropy — podil primyslu na podnikové ekonomice je tady
nejvyssi ze vSech zemi EU. Digitalizace vyrobniho procesu je pro nasi republiku tedy velké téma,
na které se zamcfila 1 ervnova konference Pramysl 4.0. Jejim cilem bylo ptedstavit a pfiblizit
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soucasnost i budoucnost chytrych tovaren a vysvétlit, ze zakladem celého konceptu je propojenost.
Procest, strojii, lidi i redlného a virtudlniho svéta. Stroje pfestavaji pracovat izolované, ale umi
vnimat své okoli a relevantnd reagovat. Jaroslav Rasa k tématu piispél piednaskou s piipadovou
studii ELKO EP, ktera nastinila, jakou roli plni ve vyrobni firmé komplexni ERP feSeni. Na
konferenci zaznél i plan Narodni iniciativy Primysl 4.0, na kterém se ABRA Software podili. [9]

S nadhledem a urcitou mirou rezervovanosti (moznéa snad zdravé skepse) se na problematiku
diva Luka$ Smelik ze spoleénosti Control Engineering Cesko ve svém &lanku PFili§ mnoho povyku
pro Priomysl 4.0 v tivodu piSe, ze pokud byste hledali jedno stézejni téma ¢i trend, ktery provazi
soucasny pramyslovy trh, ziejmé byste brzy odhalili, ze jim je pravé Primysl 4.0. Kazda
pramyslova konference, tiskovd zprava nebo odborny clanek jako by najednou ziskaly punc
dokonalosti, pokud se v nich objevi vSeobjimajici podstata nové primyslové doktriny. Znacka:
Hlavné se nedivejte do obsahu tohoto ¢isla! [10]

2.2 Zahranic¢ni publikace

Ze zahrani¢nich publikaci zaméfujicich se na danou problematiku patii jisté k nejdilezitéj$im
¢lanek Hartmuta Hirsch-Kreinsena z TU Dortmund University s nazvem Digitization of industrial
work: development paths and prospects, ktery se zaméfuje na prezentaci piedbéznych vysledki
vyzkumu tykajiciho se postupného vyuzivani digitalnich technologii v primyslu. Diraz je kladen
pfedevsim na situaci v némeckém primyslu, kde se tento trend oznacuje praveé jako Pramysl 4.0.
Vychozim bodem je ptedpoklad, Ze v soucasné dobé& 1ze pozorovat vyrazny tlak na zavadéni novych
technologii v primyslové vyrobé. Z hlediska moznych nasledkd pro primysl jsou zde diskutovany
pozitivni 1 negativni dusledky. Za prvé je zde feSena problematika redukce poctu pracovnich mist
zpuisobend implementaci novych technologii, za druhé, odlisné pozadavky na kvalifikaci
pracovnikll lze vnimat jako "modernizaci"”, respektive "polarizaci" dovednosti. Jaké konkrétni
zmény ve skuteCnosti nastanou, vSak zavisi na fad¢ faktort a vlivi. Zvlast, co pojem automatizacni
techniky se provadi v kazdém pftipadé€, a jeho pfislusnd implementacni proces, je dilezité zde.
Zavérem je uvedeno, ze v kazdém piipadé lze oCekavat piirozeny rozvoj v oblasti automatizace a
rozvoje IT. [11]

Autorsky tym z univerzity v Duisburgu fesi problematiku myslenek Primyslu 4.0 z pohledu
logistiky v oblasti malosériové produkce. V ¢lanku Modulare Logistiksysteme in der
Prozessindustrie unter Einbeziehung von Industrie 4.0 autofi uvadéji, ze kjeji efektivité by
rozhodné mélo pfispét vytvoreni koncepce skladi, ale také komplexnich balicich nastroji. V
navaznosti na princip ,,plug-and-produce” musi dojit k modularizaci a propojeni logistického
systému a systému fizeni vyroby. [12]

Problematikou implementace principti Primysl 4.0 a problémech s integraci stavajicich a
novych technologii a strojii v podnikové praxi se zabyva ¢lanek autori z Magdeburské univerzity s
nazvem Integration of Classical Components into Industrial Cyber-Physical Systems. Autofi
zmifuji, Ze je nutné pieklenout mezeru mezi novymi technologiemi a stavajicimi technologiemi a
strojnim vybavenim. Jsou zde také popsany kroky, které je nutné v ramci integrace realizovat —
cesta podle nich vede pies tzv. smiSené systémy. [13]

V ¢lanku s nazvem A PLC as an industry 4.0 component se autofi z Diisseldorfské univerzity
aplikovanych véd zamé&fuji na problematiku PLC z pohledu Primyslu 4.0. Hlavnim tématem ¢lanku
je zaclenéni PLC do systému fizeni podniku v rdmci implementace mySlenek Primyslu 4.0 a také
technologie komunikace mezi jednotlivymi komponentami informacniho systému podniku a PLC.
Zminény jsou zde také moznosti vyuziti cloudového feSeni [14]

Podobnym tématem, tj. problematikou pfenosu dat a komunikace se zabyva také clanek Using
information entropy in smart sensors for decentralized data acquisition architecture autort
Z Technické univerzity v KoSicich. Zminuji, Ze informacni technologie jsou velmi dynamickym
oborem, ktery neustale pfichazi s novymi funkcemi a moznostmi. V soucasné dob¢ jsme svédky
dalsi primyslové revoluce diky exponencidlnimu ristu zatizeni pfipojenych k Internetu. Primysl
4.0 je zaloZen na systémech Cyber-fyzikalnich, které patii mezi primyslové automatizacni systémy,
ty umoznuji mnoho inovativnich funkcionalit. Umoznénim komunikace ,,machine-to-machine*
komunikace vznika velké mnozstvi dat, jejichz vyuziti 1ze vnimat jako velkou piilezitost. Svét, jak
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ho zname dnes, bude muset byt predefinovan. Nicméné, tento trend také piinasi fadu problémi,
napiiklad: "Jak by zafizeni m¢la byt propojena?” Nebo "Jak pfesné¢ mizeme vyuzit téchto
prilezitosti?" Pravdou je, Ze je jen na nds, jak velké zmény tento trend pfinese. Cilem uvedeného
¢lanku je ukazat potencial soucasné situaci v oblasti IT a ilustrovat nové moznosti v ziskavani dat.
[15]

V ¢lanku SCADA system design: A proposal for optimizing a production line, ktery fesi navrh
na optimalizaci vyrobni linky pomoci nastroje SCADA, se autofi z Veracruzské univerzity zabyvaji
implementaci systému SCADA, ktery poskytuje informace o stavu vyrobni linky v redlném case, ty
pak pomahaji pii rozhodovani v prubéhu a po skonceni procesu. Naklady a obtiznost pouziti,
instalace a udrzby jsou nékteré z b&znych problémi u SCADA systémi, navrhované feSeni tyto
problémy redukuje tim, ze poskytuje Vv zakladu snadno ovladatelny systém, ktery je cenové
vyhodny a navic umoznuje postupnou implementaci pokrocilejSich funkci, integrace rtiznych
hardwarovych technologii pak dodava flexibilitu a rozsifitelnost k funkcim systému. Soucasti feseni
je i webova aplikace, datovy sklad, stejné jako technologie komunikace v realném cCase mezi
riznymi Urovnémi. Navrhuje se pouzit websocket technologie jako prostfedek komunikace mezi
jednotlivymi trovnémi. Dal§im dalezitym rysem tohoto navrhu je moznost fidit logistiku v hlavnim
serveru (z jednoho mista) pro koordinaci kazdého uzlu jednotlivych procest. Systém pocita s
moznosti sledovani a dalkového ovladani vyrobni linky a dostupnost informaci odkudkoliv a na
jakémkoli zafizeni. [16]

Na mezinarodni konferenci ICICIP 2015 v ¢inské Hubei byl prezentovan ¢lanek Research and
practice on Aluminum Industry 4.0, ktery se zamétuje na Sest Grovni pramyslu hliniku v duchu
principt Primyslu 4.0. Déle je feSeno fizeni celého zivotniho cyklu dodavatelského fetézce, v ramei
kterého je integrovana fadu inovativnich technologii, vCetné internetu véci snimani fyzikalni
systém, primyslova cloudova platforma pro spravu dat, zpracovani ,,big* dat, standardizace a
sekuritizace inteligentni kontroly a fizeni, stejné jako vizualni kontrola atd. Je zde také akcentovana
nutnost zavedeni aplikaci pro fizeni v redlném Case a prvky umélé inteligence, které maji napomoci
efektivnimu manazerskému rozhodovani. [17]

Problematikou Primyslu 4.0 v segmentu malych a stfednich podniki se zabyvaji autofi z
Friedrich-Alexander univerzity v Norimberku v ¢lanku Industrie 4.0 fiir kleine und mittlere
Unternehmen, kde na vzorku 177 malych a stfednich podnikd byly zkoumany moznosti a
piipravenost téchto subjekti na implementaci zasad Prumyslu 4.0 a to nejen z pohledu jejich
¢innosti a podnikovych vztaht, ale také z pohledu dodavatelsko-odbératelskych vztahd, resp.
Z pohledu moznosti informaéniho propojeni. Na zakladé prizkumu bylo také potvrzeno, Ze vétSina
zkoumanych subjektd vnima Pramysl 4.0 jako piilezitost a vyzvu. [18]

Zajimavy pohled na danou problematiku pfinasi i autorsky kolektiv z RWTH Aachen uviverzity
v Némecku v ¢lanku Robotic workmates: Hybrid human-robot-teams in the industry 4.0, kde se
uvadi, ze Pramysl 4.0 se rozviji a v souvislosti s tim se komplexné modernizuje vétsina klasickych
vyrobnich linek a jejich odpovidajicich pracovnich metod. Inteligentni roboti ptedefinuji vyznam
tymové prace a budou sméfovat vice k hybridni interakci ¢lovék-robot-tym. Hybridni tymy budou
exponencialné¢ podporovat demografické a rozmanité tymové struktury. Roboti jiz fyzicky
podporuji lidi v mnoha procesech, ale dal§im krokem bude stav, kdy roboti budou schopni
identifikovat ménici se podminky a pfizpisobit se (adaptovat) na tyto zmény. Hybridni tymy maji
byt vyvijeny v souladu s fyzickymi a psychickymi potiebami ¢lovéka se zaméfenim na jeho
bezpecnost a komfort. [19]

Posledni z vybranych zahrani¢nich pfispévku je ¢lanek s nazvem Berufliche Bildung 4.0?
Uberlegungen zur Arbeitsmarkt- und Innovationsfiihigkeit, jehoz autorem je Sabine Pfeiffer
z Hohenheimské univerzity. Ten se zaméfuje v souvislosti s iniciativou Priamysl 4.0 na téma
vzdélavani. Zatimco némecky systém odborného vzdélavani je velmi uznadvany i mimo Némecko,
mladi lidé a vefejné minéni v Némecku jej stale vice vnima jako zastaraly. V ¢lanku jsou kriticky
hodnoceny studie, které ptipisuji lidem s nizsi kvalifikaci (tj. odborné ¢i stfedni odborné vzdélani)
vyrazn€é niz§i Sance na trhu prace a niz§i mzdy ve srovnani s vysokoSkolsky vzdélanymi
pracovniky. Systematickym srovnanim obou kategorii byly zjiStény daleko niZ§i rozdily, nez se
obecné predpokladaly. Dale se ukéazalo, ze stejné dulezité, jako formalni vzdélani, jsou i schopnosti,
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dovednosti a kreativita Ci pfistup k feSeni problémut, které jsou zdkladni podminkou pro
transformaci smérem k Primyslu 4.0 [20]

3. DISKUZE: POZITIVNI DOPADY, NEGATIVNI DOPADY A HROZBY
IMPLEMENTACE ZASAD A PRISTUPU PRUMYSLU 4.0

Pozitivni dopady, negativni dopady a hrozby, které piinasi ¢i miZe pfinést implementace
postupii a zasad vymezenych v iniciativé Prtimysl 4.0, je nutné vnimat v nékolika hlavnich
rovindch. Vnimat jen pozitivni pfinosy a to jen z pohledu podnikové praxe by bylo velmi omezené,
pokud v ramci celé této koncepce nebudou postupné feSeny i negativni dopady, zahubi Pramysl 4.0
sdm sebe.

Proto je nutné mimo pozitivnich dopadt na podnikovou sféru akcentovat také pozadavky, které
budou kladeny na trh prace, resp. na oblast vzdélavani a flexibility pracovnich sil a také negativni
dopady v oblasti socialni; je totiz ziejmé, Ze i presto, ze si zavadéni novych myslenek v duchu
Primyslu 4.0 vynuti vznik novych vysoce specializovanych pracovnich mist, dojde také k vyrazné
redukci poctu pracovnich mist v oblasti manudlni (zvlast€ méné kvalifikované) prace.
Uplatnitelnost takto uvolnénych pracovnich sil bude problematicka, caste¢né bude feSena
postupnym odchodem do diichodu, ale tempo penzionovani téchto lidi bude patrné nizsi nez pokles
poctu pracovnich mist v téchto profesich zplisobeny zavadénim Priimyslu 4.0.

3.1 Pozitivni dopady

Jelikoz zatim nikde ve svété nedoslo k SirSimu uplatnéni mysSlenek obsazenych v konceptu
Primysl 4.0, je dnes t€Zké objektivné hodnotit pozitivni dopady na stav celé spole¢nosti. I v oblasti
informacnich systémut doporucuji zavedené metodiky aplikovat pohled na systém v §ir§im kontextu.

Pokud by dos$lo k naplnéni vize Primysl 4.0, zcela nepochybné to bude mit pozitivni vliv
Vv nasledujicich oblastech:

e Snizeni energetické naro¢nosti,
Snizeni materidlové narocnosti,
Rozvoj informacnich a komunika¢nich systému;
Pokrok v oblasti tvorby virtualnich modeld;
Rozvoj modernich simulaénich néstroji;
Decentralizace vyroby;
o Siroka dostupnost informaci diky propojenym informaénim systémam.

Tyto skute¢nosti by mély vést k vyssi produktivité prace, sniZzeni poctu pracovniklli ve vyrobé a
omezeni manudlnich Cinnosti. Prostor se otevie skute¢né tviré¢im ¢innostem.

Pozitivni dopady vysokého stupné automatizace a robotizace by se projevily v ptipadech, kdy se
jednalo o produkci v jednom zavodé¢, v ramci jednoho vlastnika. Tato pozitiva se projevila i v
oblasti logistiky u dodavatelsko-odbératelskych ftetézci, kdy ptredavani potfebného objemu
informaci v odpovidajici kvalité se uskute¢nilo vétSinou jen v ramci fetézce jednoho vlastnika.

3.2 Negativni dopady a hrozby

Prizkum Cesko-némecké obchodni a primyslové komory vyvratil obavy z ruSeni pracovnich
mist v souvislosti s rostouci digitalizaci primyslu. Ptes tii ¢tvrtiny firem neocekavaji Zadnou zménu
v poctu zaméstnanct. UrCité rozdily se ukézaly pii zohlednéni velikosti firmy. Az 26 % velkych
firem pocita se sniZenim poctu zaméstnancl v souvislosti s digitalizaci, u malych a stfednich firem
je to jen 8 %. Jako problematickd se ale jevi budouci kvalifikace zaméstnancl, ktera je pro
ekonomiku rozhodujici. Sedmnact procent dotazanych firem povazuje kvalifikaci zaméstnanct za
riziko €1 pfekazku digitalizace, hned po investicnich nékladech a zabezpeceni dat. Firmy proto
pozaduji od politiki predevSim podporu opatfeni k dalSimu vzdélavani, podporu mladych
odbornikli a pfizpiisobeni prava na ochranu dat. Pravé zabezpeCeni dat by mohlo byt nejvétSim
problémem digitalniho propojeni ekonomiky prostfednictvim internetu.

V souvislosti s uvedenymi vysledky prizkumu se vSak objevuji dal$i pomérné vyznamné
otazky, jde predevsim o to, jak budou zaméstnanci vyuziti, kdyz jejich praci budou postupné ve
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vysSi a vySSi mife zastavat roboti a automaty? Dojde ke zkraceni pracovni doby? ProdlouZzeni
dovolené? Nebo si dotazované firmy jen nedokazou predstavit digitalizovany podnik, ¢i se viubec
nad socidlni dimenzi nezamysleji? Také je mozné, ze pocitaji s vyraznym navySenim produkce, ale
dnes$ni trhy jsou natolik saturované, ze patrné nebudou onu nadprodukci schopny absorbovat.
Zajimavou polemiku s témito zavéry lze nalézt v jiz uvedeném clanku Lukase Smelika, ktery
prezentuje vysledky odlisné od t&ch, které uvadi Cesko-némecka obchodni a primyslova komora.
Ten uvadi, Ze s redukci poctu pracovnich mist pocitd vice nez 45% podnikll napfi¢ velikosti a
obory.

Zvysenim miry nezaméstnanosti vyvstane statiim problém se zajiSténim finan¢nich prostiedk,
nebot’ vzrostou platby na podporu v nezaméstnanosti a dalsi socialni davky, ale naopak poklesnou
pfijmy z odvodil na socidlni a zdravotni pojisténi a také poklesne piijem dané¢ z piijmi fyzickych
osob.

V souvislosti stim se uz vramci Evropské unie uvazuje o zavedeni legislativy, ktera by
umoznila zdanit praci stroji a tim ziskat prostiedky, o které staty pfipravi zvySend mira
nezaméstnanosti. [21]

Jistou podobnost 1ze najit v oblasti vyvojovych trendi také s tématem znalostni ekonomiky, kdy
na pocatku milénia bylo akcentovano, ze vyznamné ekonomiky se budou odklanét od tradi¢nich
primyslovych konceptii a skutenym hybatelem a také zdrojem ekonomické hodnoty budou
znalosti a znalostni ekonomika bude zaméstnavat velké mnozstvi lidi. Zatim se vSak jedna jen o
proklamace, které se pfili§ nenapliiuji, nebo jsou zmény tak pozvolné, ze nejsme schopni si je
uvédomit. To také dokladaji udaje Ceského statistického Gfadu o zaméstnanosti v sektoru
informacnich technologii, ktera je jednim ze zakladnich indikatort stavu znalostni ekonomiky. [22]
V souvislosti s tim vznika otazka, jestli je intelektualni potencial populace takovy, aby se lidé mohli
V ramci této vize uplatnit.

Profesor Vondrak uvadi, ze z gaussovy kiivky rozlozeni pravdépodobnosti 1Q vyplyva, ze
pouze 20 % lidi je schopno Uspésné absolvovat vysokoSkolské studium, ovSem tlak na to, aby
vysokoskolské vzdélani méla co mozna nejvétsi masa, vede Kk vyraznému poklesu naroku a tim i
k poklesu kvality absolventi — nemuze pravé toto byt piekazkou v implementaci vize Primysl 4.0
¢i rozvoji znalostni ekonomiky? [23]

4. ZAVER

Na celkové hodnoceni je pfili§ brzy. V jiz zminéné Narodni iniciativé Pramysl 4.0 [1] jsou
vymezeny hrozby 1 pfileZitosti. Soucasny ekonomicky model neumoZnuje optimalizaci celého
ekonomického systému, ale dochazi k optimalizaci obvykle na lokalni Grovni. Tyto lokalni extrémy
v kladném smyslu, pak vytvaii extrémy opacné orientované. V ramci vlastnické struktury ceskeé
ekonomiky hrozi i v této oblasti Primyslu 4.0 to, co se d¢je v ekonomické sféte. A to, ze velka ¢ast
kapitalu v rizné formé odplouva k majitelim v zahraniéi. I zde se mize stat, Ze vyvoj a testovani
prob&hne u nés, ale vlastnikem tohoto produktu (zatim virtualniho) bude n¢kdo jiny a my si jej zpét
budeme muset kupovat. Koncept Primyslu 4.0 se pfiblizuje jakési idealni vysnéné spolecnosti,
ktera je pln¢ kooperativni. Bylo by to kone¢né naplnénim hlavnich myslenek z teorie her, kdy je
k maximalizaci zisku nutnd kooperace vSech hracu, kdy se nikdo nesnazi pro sebe ziskat
neopravnéné vyhody.

Ze zkuSenosti autorti a vyzkumnikd vime, Ze soucasni majitelé az Gzkostlivé stiezi sva data.
Polozme si otazku, zda toto nemiiZze byt thelnym kamenem, na kterém bude zdviset uspéSnost
tohoto projektu. Do stejné kategorie patii i statni technické normy, které se staly pro stat vitanym
zdrojem piijmu jako dal$i nepfima dan zatéZujici vyrobce. [24] Tuto kli¢ovou otazku se autofi
koncepce ani nesnazili otevfit. ReSenim by bylo cely projekt pojmout jako oteviené feseni, jehoz
vysledky by mohl vyuzit a rozvijet kazdy.
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~JKam Kracis slévarenstvi“ panelova diskuze

Kafka, V.

1. Pravidla odpovédi pro ,,panelisty*:
a) Odpovéd na otazku do 1 min.

b) ,,Panelista“ nemusi na otazku odpovidat.
¢) Kodpovédi na otazku se muze prihlasit kdokoli z pléna (1 min).
d) Pod pojmem slévarenstvi se mysli Ceské a slovenské slévarenstvi.

e) Zaméfujeme se zejména na moznosti a opatfeni, kterd mohou zajistit zejména slévarny.
Necinime si narok na doporuceni pro jiné instituce.

f) Panclova diskuze koné¢i vyCerpanim casu i v ptipadé, ze nebudou zodpovézeny vSechny
otazky.

2. Otazky

Otazka cislo 1:
Jaké jsou v soucasné dobé silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby slévarenstvi? Jaké jsou tedy
hlavni problémy slévarenstvi v soucasné dob&? Pokuste se je setfadit podle jejich dulezitosti.

Otazka cislo 2:
Jak doporucujete na hlavni problémy slévaren reagovat?

Otazka ¢islo 3:
,Pracujeme dobfe“ s vlastnimi zaméstnanci? Co mohou dé¢lat slévarny v oblasti zajisténi
pracovnik? Za jakych podminek byste doporucil(a) vaSemu ditéti praci ve slévarné?

Otazka cislo 4:
Jak by se na feSeni technologickych, energetickych a organiza¢nich problém mohly podilet
vysoké Skoly? Lze tesit problémy seminarnimi, diplomovymi a doktorandskymi pracemi?

Otazka cislo 5:
Jak by mély slévarny reagovat na nové prilezitosti (4. primyslova revoluce)?

Otazka ¢islo 6:
Mate predstavu o poZadavcich trhu v rdmci vaseho oboru za 5 az 10 let? Jak se na vyvoj na trhu
pfipravujete?

Otazka ¢islo 7:

Ve kterych oblastech slévarenské technologie bude v nésledujicich letech nejvétsi zména? Kterd
opatieni z hlediska zajisténi konkurenéni schopnosti slévarenské vyroby povazujete za dileZzita pro
nasledujicich 10 let?

Otazka cislo 8:
Co byste chtél dodat jesté k tématu slévarenstvi? Na co nebyla poloZena otazka?
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