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Uvodni slovo

Vazeni navitévnici 54. slévarenskych dni®,

piredkladame vam sbornik pfednaSek ekonomické sekce. Na tvod jsou v prvnim piispeévku
naznaceny nékteré¢ hlavni aspekty vyroby odlitk. Nésleduji tfi prace zaméfené na Industrii 4.0.
Treti prispévek v této asti ukazuje, jak Skoda Mlada Boleslav aplikuje tyto zaméry do praxe. Ve
tieti Casti jsou zajimaveé naznaceny zkuSenosti slévarny UXA se zavadénim metody ABC.
Nasledujici blok se zamétuje na praktické aplikace jak v oblasti efektivniho vyuzivani odpadi, tak i
zkuSenosti feSitelského tymu, ktery se zabyva jiz 18. projektem v oblasti nakladovosti vyroby
odlitkd.

Sbornik uzavirad podnétné zamysleni, kam kraci, nebo kam by mélo kracet, ceské slévarenstvi.

doc. Ing. Vaclav Katka, CSc., predseda OK ekonomické
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Nékteré aspekty vyroby odlitku
Kafka, V.D

D Racio & Racio, Vnitini 732, Vnitini 732, 735 14 Orlova, CR, vaclav.kafka@upcmail.cz

Kli¢ova slova
Nedostatek pracovnikl — 4. priimyslova revoluce — zavadéni inovaci ve slévarnach

Abstrakt

Ptispévek se snazi naznacit hlavni aspekty soucasné etapy ekonomické narocnosti vyroby odlitki v
Ceskych slévarnach. Zejména se zaméfuje na otazky nedostatku pracovni sily, zvySovani
produktivity prace, zavadéni inovaci, apod.

1. NEKTERE VNEJSI ASPEKTY, KTERE OVLIVNUJI CESKE SLEVARENSTVI

Situace v pramyslu v sou¢asné dobé vykazuje do znaéné miry prvky konjuktury. To je pro CR
piiznivé. Zadluzeni zemi Evropské unie kleslo na 83,5 % hrubého doméciho produktu (HDP) [1].
je obecné velice potésujici.

Podle Ceského statistického tiadu bylo loni v piijmové chudobé u nas 9,7 % obyvatel [2].
Dopliime, Ze hranice piijmové chudoby je v CR 10681 K&. Pro srovnani ptijmova chudoba nebo
socialni vylougeni hrozi v EU celkem 24 % obyvatel. Cesko tedy z tohoto pohledu patii k zemim s
nejnizsi mirou ,,chudoby* v Evropé. To by mohlo leckoho v prvnim piiblizeni uspokojit. Na druhé
strané cca kazdy desaty obéan CR nevychazi se svymi pifjmy.

Polozme si otazku, jak na tuto situaci nahlizeji nasi obCané. Zajimavou odpovéd’ na tuto otazku
dava Hutla z CSOB [3]. Postovni spofitelna provedla priizkum mezi 1500 Cechy napii¢ republikou.
Zjistily se do jist¢ miry piekvapujici skutecnosti. Vice nez Ctyfi pétiny dotdzanych je se svym
zivotem spokojeno. Prizkum také jistym zplisobem potvrdil vySe uvedené konstatovani, ze devét z
deseti Cechti snadno zvlada pokryt své zakladni vydaje. Prizkum vyvraci tradovana tvrzeni, Ze
jsme narod vééné nespokojenych morousil! Dopliime, Ze nejvice spokojeni jsou mladi lidé ve véku
18 az 24 let (89 %). A nejméné obyvatelé mezi 45 az 54 1éty (76 %).

Snad jesté jedna zajimavé informace, ktera charakterizuje ponékud z jiné stranky obyvatele CR.
Podle statistickych tdaji [4] Cesi v r. 2016 utratili za tabék a cigarety 94 miliard K¢, na domaci
mazlicky zaplatili 12 miliard K¢ [11], kdezto za vzdé€lani své a svych déti v r. 2015 pouze 10,3
miliardy K¢. Tedy zhruba devétkrat méné nez za tabak. Asi stézi bude mozné tuto skutecnost blize
interpretovat. Neni porovnani s dal$imi staty, apod. A velkd ¢ast nakladi na vzdélani je hrazena
statem. Nicméné je to skuteCnost velice zajimava a do jisté miry i drazdiva.

Podivejme se alespoii ramcové na ocefiovani prace v CR. Je to pondkud komplikovana
zalezitost. Musi se brat v uvahu cenové hladiny jednotlivych zemi. Nicméné pro prvni ptiblizeni je
mozné poskytnout alespoil ramcovy pohled. Podle statistick¢ho ufadu Eurostat [5] je Ceska prace s
10,2 Eury/hod. osmé nejlevnéjsi v EU! Kupiikladu Némci maji 33 Euro/hod. a prvni Danové
dokonce 42 Euro/hod. Dopliime, Ze zadluzeni Rekové maji s 14,2 Euro/hod. také vice nez my. Z
uvedeného je ziejmy dosti vyznamny motiv k odchodu nasich mladych a kvalifikovanych lidi do
zahranici!

Jak v této velice rdmcové nastinéné situaci mame nahliZzet na feSeni zakladnich otazek
(problémil) naSich slévaren.

Prvnim ot4dzkou bude pokusit se o definici (alesponi nastinéni) hlavnich (hlavniho) problému naSeho
slévarenstvi.



2. NAZNACENI HLAVNICH (HLAVNiHO) PROBLEMU SLEVARENSTV]

Kdyz se budeme obsirn€ji zamyslet nad hledanim hlavnich (hlavniho) problému dnesniho
slévarenstvi, tak u nékterych slévaren miize piijit v ivahu zakazkova napli. Jinde to mohou byt
naklady vyroby odlitkli, nedostatek investic, atd. Kdyz vSak ptestaneme nad problémem ,,slozité
badat* a budeme pouze naslouchat hlasu slevaca, tak patrné unisono budeme slyset ,,nejsou lidi*“. A
takovy je mozna hlas snad ze viech oborti v CR. Pfitom se zdiraziuje, e nam schazi nejvice IT
pracovnici, inzenyfi, technici, vyuc€enci a doslovné i nekvalifikovani zaméstnanci. Pfijméme tento
aspekt v dne$ni dob¢ jako hlavni. Predpokladejme hypoteticky, Ze ndm nyni schdzi cca 13000 az
170000 pouzitelnych pracovniki.

Zaméime se tedy na mozné feSeni nedostatku zaméstnancti v soucasné dobg.

3. RESENi NEDOSTATKU PRACOVNIKU VE SLEVARNACH
Nejprve se podivejme na , klasicka“ feseni tohoto problému uplatiiovand v soucasné dobé.

3.1 Néktera soucasna reSeni nedostatku pracovniki

Prvnim je obvykle snaha vyuzit stavajici nezaméstnané. Téch je v souc¢asné dob¢ néco pies 300
000 v celé republice. Je to rizné podle krajii. A jejich kvalita, pracovni navyky a vibec snaha
zapojit se do pracovniho procesu je v fad¢ ptipadl velice nizka. Navic stat bohuzel neni dostatecné
rigorodzni, aby alespon ty ,,pouZzitelné* obCany zdkonnymi prostfedky pfimél k néstupu do trvalé
prace.
pouze Japonci s 3,1 %. A neoéekavejme, ze Rekové, ktefi vykazuji 23,6 % nezaméstnanych, pijdou
do CR pracovat. Tato cesta je velice malo schiidna.

Dalsi kroky je ziskani ,,pouzitelnych* migranti. V uvahu patrné ptipadaji zejména Ukrajinci a
snad castecné i pracovnici ze Slovenska. V obou piipadech se jedna o narody ndm kulturné,
jazykove a vzdélanostné velice blizké. Ale uvédomme si, ze Slovaci maji do jisté miry podobné
problémy jako my. A navic jejich deklarovana priiméma mzda je podle [5] dokonce vyssi nez v CR
0 0,2 EURO/hod.

U pracovnikti z Ukrajiny se hovoii o byrokratickych a korupcnich problémech s jejich
zatlenénim do pracovniho procesu v CR. Snad se situace postupné zlepSuje. Nicméné asi
nemuzeme realné predpokladat, ze Ukrajinci ndm budou nase manko v nedostatku zaméstnanct
trvale fesit.

Jistym zdrojem pracovnikll jsou vézni. Zde byly slévarny do jisté miry iniciativni a také na
zakladé jednani Odborné komise ekonomické pii CSS vstoupily do jednani s Vézenskou sluzbou.
Nicméné tento zdroj novych pracovniki je relativné nizky (maximaln€ snad 10 000). A navic jejich
zamestnavani ma sva specifika (hlidany prostor, doprava, atd.).

Ptistupujeme k dal$imu kroku a to je vychova nebo (¢astecnd vychova) kvalifikovanych lidi od
vyucencu az i1 ¢astecné po vysokoskoldky. S timto fenoménem se setkdvame u nékterych vétsich
slévaren. Je tfeba konstatovat, Zze zde slévarny do jisté miry supluji statni instituce. Neni tieba
podrobné popisovat tento ptistup. Zacina snad od mimotadnych stipendii na stavajicich Skoléch,
potadani exkurzi zakl do slévaren, ptes rizné druhy naborovych akci v nékterych ptipadech jiz od
matefskych Skol. A snad kon¢i tim, Ze slévarny samy zakladaji Skoly v oblasti slévarenstvi. Tato
cesta je do jisté miry Gspésna.

A snad posledni moznosti ziskani novych pracovnikl je doslovné ,,nalakat” je do slévarny pres
nabizenou mzdu a fadu riznych benefitd. To se déje a dodejme, Ze je tento pfistup od nékterych
nastupujicich pracovnikli doslovné zneuzivan. A dopliime, Ze op€t pracujeme s velice omezenym
poctem moznych nové nastupujicich lidi. A dale je to obrazné feceno ,,zdpas* mezi jednotlivymi
slévarnami o zaméstnance.

Jaké jsou dal§i moznosti fesit tento zdvazny problém?



3.2. Dalsi mozZnosti FeSeni nedostatku pracovniku

Pokud pfijmeme zavér, ze ziskani novych ,.externich® zaméstnancii problém nedostatku novych
zamestnanct fesi pouze ¢astecné, pak se musime obratit na nase vlastni moznosti.
V prvé tadé se musime zaméfit na to, aby ndm nasSi vlastni pracovnici neodchazeli. A dale
zodpovédné zvazit, zda se stdvajicim osazenstvem nejde alespon ¢astecné ,,pokryt™ potfebu novych
lidi.

3.2.1 Mozna opatreni k zabranéni odchodu vlastnich kvalitnich zaméstnanci

Snad prvnim a zasadnim predpokladem k udrzeni vykonnych pracovnikl je kvalita firemni
kultury, kterd ve slévarné panuje. Ta zasadné rozhoduje o tom, zda jsou pracovnici ve slévarné
Stastni nebo nespokojeni. Priizkum Univerzity of Warwick zjistil, Ze $tastni pracovnici jsou o 12 %
produktivnéj$i a nestastni o 10 % méné vykonni neZ kolik ¢ini primér [7]. Dale si musime
uvédomit, ze hlavnim zdrojem novych pracovnich sil se stdva generace Y, kterd uptfednostituje
pfijemnou atmosféru na pracovisti, pred financni renumeraci. Milenialové nepiijmou zaméestnani
jen kvuli vy$$i mzdé. Podle Grafton Recruitment zaméstnanci, jejichz hlavni motivaci nejsou
penize, jsou spokojenégjsi, vykonngjsi, kreativnéjs$i a méné Casto odchazeji.

Je vSak zjisténo, Ze pouze necela polovina ¢eskych firem povazuje firemni kulturu za dtlezitou.
Toto zjisténi je velice znepokojujici. Vzdyt’ tvorbu pozitivni firemni kultury mame do jisté miry ,,ve
vlastnich rukou®.

Dalsi oblasti, na kterou bychom se méli zaméfit, jsou tak zvani firemni ,,vézni“. Jsou to pasivni
lidé, kteti ve firm¢ zlstavaji, prestoze nejsou spokojeni. Dé¢laji doslovné jen to nejnutnéjsi.
Spoleénost Aon Workplace [8] na zikladé svych vyzkumi doklada, ze v CR je 7 % vsech
pracovnikli nemotivovanych! Dopliime, Ze pocet ,vézni“ stoupd s veékem pracovnikd. U
zaméstnanct starSich 55 let jejich pocet stoupa na 10 %.

To skutecné neni malo! Zopakujme si, Ze jejich vykon je bidny a oni jsou piipraveni ze slévarny
kdykoli odejit, jakmile se jim naskytne vhodné;si nabidka.

Vyzkumy v této oblasti dokladaji, Ze motivovanost lidi ma koteny v celém vyvoji lidstva. Nasi
predci, ktefi se zivili lovem nebo praci na poli, mé¢li na svou praci pfimou odezvu. Vidéli svoje
vysledky a méli pocit uzite¢nosti pro svou komunitu. A dodejme, jaky smysl své prace vidi nékteti
nasi zaméstnanci?

Nicméné¢ doporucuje se s témito lidmi pracovat. Mnohdy diskuze s firemnimi ,,vézni“ odhali
mozna feSeni vaznéjsiho problému. Jsou zndmy ptipady, ze praveé pri¢inou ztraty jejich motivace je
pravé nezajem a doslovné prehlizeni téchto lidi ze strany managementu. Je tfeba fici, Ze pravé
aktivni prace s touto skupinou pracovnikli méa vyznam, i kdyby se jejich pocet v dané slévarné snizil
pouze o n¢kolik procent.

Nasledn¢ se zaméfime na velice dulezitou oblast, ktera by mohla v budoucnu pomoci fesit problém
nedostatku pracovnikd. Tou by méla byt oblast zavadéni inovaci.

4. ZAVADENIM INOVACI VE SLEVARNACH PRISPET K RESENi NEDOSTATKU
PRACOVNIKU

Literatura a obecné odborné minéni dlouhodob¢ a vytrvale zdaraziuje, ze zakladem pozitivniho
témi nejjednodussimi zlepSovacimi navrhy, az po zavadeéni zcela zasadnich technologickych zmén
vychazejicich z praci zakladniho nebo aplikovaného vyzkumu.

Déle je znamo, ze zasadnim zdrojem ekonomiky hospodarstvi kazdé¢ zemé jsou malé (do 50
zaméstnancl) a sttedni (do 250 pracovnikl) firmy (MSP). Ty v Evropé zaméstnavaji 85 % pracovni
sily. Podobné je to v CR s témét 60 % lidmi. Dopliime, Ze pievazujici ¢ast Geskych slévéren patii do
skupiny MSP. Z uvedeného je ziejmé, Ze malé a stfedni podniky maji zasadni vliv na rozvoj
hospodaistvi kazdé zemé.

Z pruzkumu, ktery zpracoval Microsoft, vyplynuly pro MSP a tim i pro naSe slévarny dosti
nelichotivé zavéry [9].



Uved’'me alespoil nékteré:

- pouze 14 % MSP se rozhoduje o svych investicich strategicky,

- 51 % MSP si mysli, Ze do IT investuje malo, ale v pfistich letech planuje investovat do IT
pouze 26 % z nich,

- 41 % majiteli a zaméstnanct vidi budoucnost své firmy negativng,

- pouze 30 % MSP ma pisemny plan na vice nez 6 mésicil.

Podivejme se, jak vidi MSP digitdlni transformaci (dopliime, Ze tento zdmér je jeden z hlavnich
hybnych sil 4. priimyslové revoluce):

- pro 39 % MSP znamena pfedevsim piechod z ,,papiru® na digitalni formy prace,

- 46 % MSP vidi automatizaci zdkladni oblasti (fizeni vztahu se zdkazniky, sluzby pro finance,
sledovani skladovych zasob, atd.),

- pro 25 % je to spojeni s mozZnosti pracovat odkudkoli.

Z uvedenych nékterych postieht vyzkumu f. Microsoft nevyplyva pfili§ vysokd uroven znalosti
a kvalifikovaného zajmu v fizeni MSP. Ddéle také neni ziejmy hlubsi pohled na digitalni
transformaci, tak jak ji predpoklada INDUSTRIE 4.0. Tedy obecné k aktivnimu pfistupu vybéru a
vymysleni a zejména systémového zavadéni inovaci v MSP a tim samoziejmé v naSich slévarnach.

Velice podnétny pfistup prezentuje K. Cerveny [10]. Nejprve uvadi, jaké druhy inovaci miizeme
hledat. Rigor6zn¢ konstatuje, ze prakticky zadny problém nelze spésné fesit zptisobem uvazovani,
kterym vznikl. Uvadi kuptikladu, Ze rast kriminality feSime stavénim novych véznic, misto napf.
rozvijenim volnoc¢asovych aktivit pro déti na sidlistich.

Podrobné na piikladu hypotetické firmy porovnava razné varianty feSeni inovaci na raznych
stupnich slozitosti zadani (od jednoduchého technického zadani az po skokovou inovaci).

Kriticky posuzuje moznost vyfeSeni inovace od externi specializované firmy ve spolupraci s
firemnimi vyvojati. Posuzuje cenovou zélezitost feSeni a zdvislost firmy na externi organizaci. Proti
firmy a managementu se vytvofi tym, ktery bude specidlné vyskolen. Doporucuje specidlnimu
Skoleni vénovat asi 3 dny v mésici po dobu 12 az 24 mésict. Doklada, ze za rok lze u velice
motivovaného pracovnika zvysit tvofivost o ptiblizn€¢ 100 %. Samoziejmé i v tomto ptipad¢€ je ve
spolecnosti mozné feSit zadané pozadavky na inovace ve spolupraci s externi specializovanou
firmou. Ale zavislost na externich specialistech je vyznamné niz§i a také role odbornikli ze
slévarny, ktera pozadavek zadava, je zasadné vyssi.

Je zndmo, e kazdé ,,srovnani kulha“. V CR je znamou skuteénosti jaké zcela zasadni zmény
nastaly v zeméd¢lstvi. V r. 1989 na préci na poli a v chovu domécich zvitat se zivilo pfes pul
milionu lidi [12]. V roce 2016 to bylo pouze 100 000 pracovnikli. Orné pudy pfitom dramaticky
neubylo a masa jime vic nez jindy. Odpovéd’ se skryva za slovy modernizace, automatizace a
robotizace. Tento témef 80 procentni pokles poctu pracovnikli samoziejmé nelze v nasem
slévarenstvi oCekavat. Ale jista paralela nebo naznak feSeni se zde v prvnim piiblizeni muze jevit.

Kdyz se budeme snazit posoudit stupen zavadéni inovaci v naSich slévarnach, nelze v zddném
piipadé tvrdit, Ze se tam ,,nic ned¢je”. To by nebyla pravda. Ale na druhé strané¢ musime uzaviit
oblast zavadéni inovaci ve slévarnach, ze této oblasti je tfeba vénovat skutecné mimotadné
intenzivni pozornost.

Kdyz se hovoti o inovacich, tak je tfeba piipomenout i velice zajimavou iniciativu INDUSTRIE
4.0 (viz vySe). Napln této tak zvané 4. primyslové revoluce se vyviji snad od roku 2011 v
Némecku. Je tieba piipomenout, Ze byt se v CR o jeji naplni dosti hovoii, tak ve skutegnosti se
zatim prakticky skute¢né udélalo malo. V oblasti slévaren z iniciativy doc. Spi¢ky vznikla
samostatna odborna komise CSS. A zapojeni do tohoto tymu skuteéné nasim slévarnam viele
doporucujeme.

Na této konferenci jsou k danému tématu dvé prednasky, takze bude mozné tuto oblast
podrobné rozebrat.

K naSemu tématu zajiSténi pracovnikll pro slévarny je tfeba uvést, ze v ramci zavadéni
INDUSTRIE 4.0 se predpoklada, ze snad i n€kolik desitek procent pracovniki bude v budoucnu

9



nahrazeno jak novymi technologiemi, tak i roboty. Coz je pfimo situace, se kterou nyni slévarny
zapasi.

Nicméné pfipomenime si, Ze v ramci zavadéni — spiSe rozvijeni digitalizace — by stdlo za to
znovu se vratit k dfive zavadénym pouzivanym metodam. Kupiikladu k nakladovému modelu
aplikovanému diive ve tfech slévarnach a ocelarnach.

Princip spocival v tom, ze okamzité po ukonceni tavby byly stanoveny jeji skute¢né ndklady. Ty
se porovnaly se standardem a vznikla odchylka (pfekroceni nakladii nebo jejich uspora), byla
nasledn€ analyzovana, pro¢ vlastné vznikla. Co se udélalo v technologii odli$né, jak byla zménéna
skladba vsazky a piisad. Pro¢ tavi¢ pouzil jiné pracovni postupy a energetické rezimy atd.

Kuptikladu:

Skutecné naklady:. ... ..ot 6916 K¢,
Normované naklady: .........ooiiiiiiii e 7077 K¢,
Odchylka (TSPOTA)......ueiti ettt - 161 K¢h,
Ptic¢iny odchylky: skladba vsadzky (zvySeni).........ccoevviiiiiiiiiiiiiiiiiiie e, + 97 K¢/t
Skladba prisad (USPOTA).......eviriiniiieiiiiiii e, - 65 K¢it,
Predvaha tavici (USpora) ........ovvviviiiiiiiiii i - 7K,
Energetické rezimy (zvySeni)...........ccoeviiiiiiiiiiiiannnn. + 139 K¢,
Pracovni postupy (USPOra).,......cevureeireeenieeiiienieeineennnnn, - 289 K¢,
Prosto] (Nebyl)......cooviiiiii 0 K¢ht,
Hmotnost vsazky (GSpora).........ooeveiriiiiiiiiiiiiiieeannnnns. - 38 K¢,

A tyto udaje nasledné mohou slouzit pro rozbor vysledkli probe¢hlé tavby. Dale pro vytvareni
kumulovanych sestav za den, tyden, podle peci, atd. pro operativni poradu vedouciho, apod. Tyto
modely nyni funguji a je mozné je vyuZzivat pro zvySeni ekonomiky vyroby tekuté faze.

Vysledek se mohl pouzit u nasledujici tavby (taveb) v zasazich do technologie a obecné k feSeni
racionalizace procesu. V nové ocelarné ve Vitkovicich, a.s., bylo dokonce mozné podle skutec¢né
teploty a analyzy surového Zeleza provést uvedené optimalizacni zdsahy do probihajici tavby.

Dnes, kdy velka vétsina dat je i ve slévarnach snimana a uklddana, by tento pfistup mel byt
vyznamné jednodussi.

5. ZAVER

Shrneme-li v prvnim pfiblizeni zjisténé skutecnosti v ¢eskych slévarnach, mizeme konstatovat,
Ze vyznamnymi problémy v soucasné dobé¢ asi bude zavadéni inovaci a skutecné energické zapojeni
do INDUSTRIE 4.0. Jejich uspésné feSeni nam do vyznamné miry pomize vyreSit nedostatek
pracovniki, ktery se v soucasné dob¢ ukazuje jako zasadni problém snad vSech odvétvi Ceského
pramyslu.
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Abstrakt

V pribéhu poslednich mésicii si odbornéd vetejnost i firmy ¢asto kladou otazku, zda je koncepce
pramyslu 4.0 smérnikem do budoucnosti ¢1 jenom marketingovy tah, ktery ma za kol ziskat penize
na vyzkum. V pfispévku se zaméefime na nékteré aspekty, které mohou naznacit, jaky bude vyvoj v
dalsich letech.

1. POJEM PRUMYSL 4.0
Misto uvodu radéji uvedeme zakladni koncepci a trendy, které mimo jinych zdroji popisuje a
shrnuje Evropské komise v dokumentu ,,Implementation of an Industry 4.0 Strategy — The German

Plattform Industrie 4.0. (Implementace strategie Industry 4.0 — némecka platforma Plattform
Industrie 4.0) [1].

Inteligentni tovarna, inteligentni vyroba, inteligentni tovarna, tovarna
budoucnosti

Inteligentni tovarna bude chytiejsi, flexibilnéjsi a dynamic¢téjsi. Vyroba bude vybavena senzory,
aktuatory a autonomnimi systémy. Stroje a zafizeni budou schopny zlepsit procesy pomoci vlastni
optimalizace a autonomni rozhodovani.

Nové systémy ve vyvoji produkty a sluzby
Vyvoj produkti a sluzeb bude individualizovan. V této souvislosti se bliZi oteviené inovace a
produktova inteligence, stejné jako pamét’ produktl, které maji mimotradny vyznam.

Sebeorganizace

Ve vyrob¢ dochdzi ke zmén¢ procesti v celém dodavatelském a vyrobnim fetézci. Tyto zmény
budou mit vliv na zmény procesti od dodavatelll logistiky a fizeni zivotniho cyklu vyrobku. Spolu
se vSemi témito zmeénami, vyrobni procesy budou tzce propojeny napiic hranicemi korporaci. Tyto
zmény dodavatelskych a vyrobnich fetézci vyzaduji veétsi decentralizaci existujicich vyrobnich
systémti. To odpovida rozkladu klasické hierarchie vyroby a zménu smérem k decentralizované
organizaci.

Inteligentni produkt

Vyrobky budou obsahovat senzory a mikroCipy, které umozni komunikaci Iot mezi sebou a s
lidskymi bytostmi. Auta, tricka, hodinky, praci prasek a tak dale jsou nastaveny tak, aby se staly
"chytrymi", protoze jejich vyrobci pfipoji senzory na jejich obal, ktery dokéze rozpoznat, kdy je
vyrobek pouzivan a miize komunikovat se smartphony pii skenovéni. Inteligentni produkty
vyvolavaji otazky napadeni soukromi a nasledné osobni bezpecnosti.

Nové systémy v distribuci a produkeci
Distribuce a ndkup budou stéle vice individualizovany.
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Prizpisobeni lidskym potiFebam

Nové vyrobni a maloobchodni systémy by mély byt navrzeny tak, aby vyhovovaly lidem a ne
naopak. Tyto systémy by mohly byt kombinaci robotickych nastroji, jako jsou osobni inteligentni
agenti, jako napiiklad Siri, Viv, Cortana, Asistent Google a dalsi a IoT a lidi. Toto ma byt
dominantni model interakce mezi kupujicimi a prodejci.

Kyber-fyzickalni systémy

Systémy integruji vypocetni, sitové a fyzické (fyzikdlni) procesy. Pocitace a sité¢ budou
monitorovat a fidit fyzické procesy pomoci zpétnych vazeb, kde fyzické procesy ovliviiuji vypocty
a naopak. Pfikladem mtize byt kontrola dulezitych lidskych funkci, kdy urgentni zdravotni péci
zajisti mobilni aplikace, senzory v obleCeni, bezpecnostni senzory a kamery v bytech.

Chytré mésto

Chytré mésto je definovano jako meésto, které ve své rozvojové koncepci zahrnuje nasledujicich
Sest faktort: inteligentni ekonomika, inteligentni mobilita, inteligentni prostfedi, inteligentni lidé,
inteligentni zivot, a inteligentni sprava. Jde o produkt zrychleného vyvoje IT a znalostni
ekonomiky, zalozené na kombinaci Internetu, telekomunikac¢nich siti, vysilaci sité, bezdratové
Sirokopasmové sité a sité senzort s loT jako jadrem.

Digitalni udrzitelnost

Udrzitelnost a efektivita vyuzivani zdroji jsou stale vice zastoupeny v navrzich inteligentnich
mést a inteligentnich tovaren. Nelze zapominat na etické pifedpisy a dodrzovat informacni
bezpecnost. Tyto faktory predstavuji zakladni rimcové podminky pro Gspésny rozvoj Priimyslu 4.0.

2. JEDNA SE O MARKETINGOVY TRIK?

V Casopisu Control Engineering v ¢lanku ,,Pfili§ mnoho povyku pro Pramysl 4.0“ [2] vidi
Primysl 4.0 jako povéstnou pani Colombovou, o které se pofad mluvi, ale nikdo ji nikdy nevidél.
Proto provedli vlastni anketu, ve které se snazi zjistit, jak je na tom Primysl 4.0 v nasich podnicich.

Vétsinovy nazor respondentil uvadi, ze Priimysl 4.0 je hlavné libivy marketingovy pojem, ktery
ale funguje jako motor pfi prosazovani zmén ve jménu pokroku. I kdyz se primyslovi manazefi
Casto brani implementaci ¢ehokoli pod nazvem Primysl 4.0, v technologické roviné je ziejmé, Ze
fada investic, zejména do pocitacovych systému, byla vlastné jiz nastartovanim procesu zavadéni
Primyslu 4.0. Naopak ale nebude platit naduté prohlaSeni, ze ,,zitra budeme vyrabét kompatibilné
s trendy Primyslu 4.0%.

Znalost pojmu Primysl 4.0 byl mezi respondenty znacny, plnych 52,2 % dotazovanych se
s timto terminem setkalo, ale pouze 8,7 % uvadi, Ze jeho prvky zavadi ve vyrobg. Dale z prizkumu
vyplyva, ze firmy pocituji nedostatek pracovniki, a toto by iniciativa méla postupné fesit. Nartst
digitalizace, automatizace a modernich vyrobnich prostiedkli je ziejmy, zde se objem firem s
planem investic rozsifil takika na 35 %. Pramysl 4.0 je zavadén tietinou Ceskych strojirenskych
firem, jde vSak v drtivé vétSiné ptipadi jen o velké spolecnosti

Tti z deseti Ceskych strojirenskych firem v soucasné dobé aktivné zavadeji Primysl 4.0. V
dlouhodobém horizontu by se m¢l tento trend rozsifit do vice nez poloviny spole¢nosti. Velké
rozdily vSak v tomto ohledu existuji mezi velkymi a malymi strojirenskymi firmami. Vice nez
polovina fediteli strojirenskych firem predikuje, Ze béhem nasledujicich péti let budou soucasné
firemni ICT procesy nedostatecné. Tomu odpovida i plan dvou pétin strojirenskych spolec¢nosti
vyznamnéji investovat v roce 2018 do ICT technologii. U firem, které zvySeni rozpoc¢tu na ICT
neplanuji, je nejcastéjSim divodem fakt, Ze tyto investice u nich uz probéhly v predchazejicich
letech. Vyplyva to ze Studie Ceského primyslu H1/2017 [3] zpracované analytickou spolec¢nosti
CEEC Research ve spolupréci se spolecnosti aplis.cz.

Jako velky nedostatek pocituji spolecnosti v oblasti lidskych zdroji. Strojirenské firmy by
potiebovaly doplnit predevSim délnické profese pro obsluhu strojii a zafizeni (potvrzuje 90 %
feditell), problém je mirné vyssi u velkych firem. Déle spole¢nostem chybi odborné technické
profese na stfedni i vysSi Grovni (potvrzuje 87 %, resp. 49 %). Potiebu délnickych profesi by fesil
nastup Pramyslu 4.0.
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Proto principy Primyslu 4.0 nyni do svych vyrobnich procesii aktivné zavadéji tii z deseti (29
procent) Ceskych strojirenskych spole¢nosti a v horizontu péti let by se trend digitalizace a s ni
souvisejici automatizace vyroby mél rozsifit na vice nez polovinu (56 procent) firem.

Ve vyhledu do budoucna se vice nez polovina (53 procent) feditell strojirenskych spole¢nosti
shoduje na tom, Ze do 3 az 5 let nebude troven ICT procesii aktualné pouzivanych v jejich firmach
dostate¢na pro dalsi vyvoj a bude muset dojit k jejich zkvalitnéni a inovaci. U velkych firem je pak
tento nazor zastoupen dokonce ve dvou tietinach (64 procent) ptipadu.

Spolecnost Erste & Yang [4] provedla vlastni vyzkum dopadi koncepce Primyslu 4.0.
Podivejme se na nékteré zajimavé aspekty. Téméf tfetina vyrobnich podnikii navic povazuje
Primysl 4.0 za mozny zplisob omezeni dopadl aktudlniho nedostatku pracovni sily nebo jako
moznost snizeni celkovych nakladu.

Priimysl 4.0 ptedstavuje budoucnost vyroby vcetné nového piistupu k praci s daty. Zvyseni
efektivity prace (64 % respondentli), zvySeni produktivity (56 %) nebo dosazeni vétsi flexibility
vyroby (41 %) —to vSe nejcastéji sklonovali jako potencidlni pfinos ctvrté primyslové revoluce
respondenti nového prizkumu ,,Primysl 4.0 z pohledu ¢eské praxe®. Priizkum provedla poradenska
spolecnost EY mezi 64 vyznamnymi ¢eskymi vyrobnimi spolecnostmi.

Pouze 34 % spoleCnosti ma zkuSenosti se zavadénim konkrétnich technologii a nastroji
Primyslu 4.0. Budoucnost vSak muzZe byt Gplné€ jind. 59 % vyrobnich spole€nosti chce v ptistich
ttech letech investovat do technologii a nastrojii Primyslu 4.0. Spolec¢nosti planuji implementovat
analyzu internich dat — big data (62 %), datovou integraci s obchodnimi partnery (49 %),
pocitacovou virtualizaci a simulaci (46 %) a autonomni roboty (32 %).

Zvyseni efektivity prace je respondenty vnimano jako hlavni ocekavany piinos implementace
Primyslu 4.0, pfi¢emz vétSin€ spolecnosti se na zdkladé implementace prvkd Pramyslu 4.0 jiz
podaftilo efektivitu prace zvysit. Redlné ptinosy Pramyslu 4.0 pro zajisténi datovych podkladii pro
fizeni vyroby potvrdilo vice spolecnosti nez téch, které tyto piinosy do budoucna ocekavaji. Naopak
v oblasti zvySeni flexibility vyroby a feSeni nedostatku pracovni sily jsou ocekavani spolecnosti
vyrazné€ vyssi, nez co nabizi soucasna realita.

Realna praxe je vSak prozatim jind. Se zavadénim nastroji a technologii Primyslu 4.0 ma
zkuSenosti pouze tfetina spole¢nosti. Polovina z nich jiz implementovala datovou integraci s
obchodnimi partnery, 45 % pak implementovalo analyzu internich dat (Big data) a stejné procento
také pocitaCovou virtualizaci a simulaci. Aditivni vyrobu (napt. 3-D tisk) implementovalo 41 %
spolecnosti.

Mezi kliCova opatieni, kterd jiz respondenti zavedli za i¢elem usnadnéni zavedeni néstroji a
technologii Primyslu 4.0, patfi vylepSeni informacnich systémil (60 %), zména systému pldnovani
(37 %) a spoluprace s vyzkumnymi / vzdé€lavacimi institucemi (31 %). Z prizkumu naopak
vyplynulo, Ze 15 % spole¢nosti z4dné opatfeni usnadiiujici implementaci prvk Primyslu 4.0
nezavedla a ani se je zavést v nejblizsi dobé nechysta.

3. SITUACE V NEMECKU

Koncepce Industrie 4.0 byla zalozena jako spole¢né usili némeckého hospodarstvi a nyni je také
velmi aktivni mimo némecké hranice, zejména na evropské Grovni a ve spolupraci s mezinarodnimi
iniciativami [1].

Industrie 4.0 byl jednim z projekti piijatych némeckou federdlni vladou ve Strategii 2020
"High-tech strategie 2020". To v roce 2013 inspirovalo podnikatelské asociace BITKOM, VDMA a
ZVEI k zalozeni spolecnosti Plattform Industrie 4.0. V roce 2015, Plattform Industrie 4.0 byla
rozSifena za podpory Ministerstva hospodafstvi a energetiky a Ministerstva skolstvi a vyzkumu a s
dal§imi partnery ze soukromého sektoru, podnikatelskych svazl, odbori, vyzkumnych organizaci a
politickych. Dnes je v Platformé aktivnich celkem vice nez 300 ¢lenti ze 159 organizaci.

Klicové ¢innosti provadi pét pracovnich skupin, které navrhuji konkrétni doporuceni a opatient,
ktera zajisti konkurencni vyhodu pro vSechny partnery. Tyto skupiny jsou aktivni v oblasti
standardd, vyzkumu, bezpec¢nosti, pravniho ramce a vzdélavani.

Pro rozvoj platformy Pramysl 4.0 je nezbytna mezinarodni spoluprace. Digitalizace,
bezpecnosti IT jsou oblasti, které je nutno fesit spolecné napfic staty. Normalizace a legislativa také
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vyzaduji spolupraci s jinymi zemémi nebo nadnarodnimi institucemi. Zvlastni dualezitost pro
némecké spolecnosti jsou samoziejme evropsti sousedi, s nimiz udrzuji tésné obchodni vztahy.

Ptedchozi zavéry vedou ktomu, ze Plattform Industrie 4.0 intenzivné komunikuje na
mezinarodni Urovni: existuje Uzka vazba na Evropskou komisi a zemé G20 v souvislosti s
evropskymi workshopy, prednaskami, publikacemi atd.

Platforma také udrzuje fadu vazeb se zainteresovanymi stranami mimo Evropu. Jednim z
piikladii je Rada pro normalizaci I 4.0, v niz némecké primyslové asociace a normaliza¢ni autority
spolu s mezindrodnimi organizacemi iniciuji a koordinuji normy digitalnich technologii. Platforma
také spolupracuje s primyslovym internetovym konsorciem (USA), s Alliance Industrie du Futur
(Francie) a s iniciativou Robot Revolution Initiative (Japonsko). Platforma se dale dohodla na
memorandu o porozuméni (MOU) s Cinou a vypracovala spole¢ny akéni plan.

Planované ro¢ni investice do roku 2020 v némeckém priimyslu v Industrie 4,0 tvoti 40 miliard
Euro. Podil spole¢nosti v automobilovém primyslu, jez vyuzivaji systémy s vlastnim fizenim, tvofi
20 procent. Dodate¢ny hospodarsky rust do roku 2020 podminény Industrie 4.0 je odhadovan na
153 miliard Euro. Podil spolec¢nosti s vysokym stupném digitalizace jejich dodavatelsko-
odbératelskych fetézcii v roce 2020 ma Cinit 83 procent.

4. APLIKACE VE SLEVARENSTVI

Jaké jsou moznosti vyuziti Primyslu 4.0 ve slévarenstvi? Napiiklad piskové hospodaistvi
monitorované inteligentnim systémem. Kdyz pisek klesne pod zvolenou uroveii pro novou
objednavku, chytra (SMART) tovarna automaticky objednava od dodavatele pozadované mnozstvi.
Toto je zékladni feSeni, je reaktivni, nikoliv proaktivni. Pokud by byl tento systém zafazen uvnitf
slévarny do systému kontroly vyroby a pouzil by tdaje spotfeby materialu, mohl by predpovédet
pozadavky na pisek, chemikalie a spotfebni material pro nasledné obdobi, na piisti tyden nebo na
mésic, a mohl by feSit objedndvky s dodavateli v okamziku, kdy je to vhodné a potiebné. Jde o
velmi jednoduchy piiklad, c¢eho lze snadno dosdhnout a pokud by byl zbytek slévarny
automatizovan a vzajemné propojen, mizeme si predstavit, jaké dalekosahlé dopady muze mit
koncepce Prumysl 4.0.

4.1. Soucéasna slévarna

Miuzeme byt par let od skutecné automatizované slévarny, ale technologie je jiz k dispozici,
abychom dosahli mnoha vyhod, které uvidime v budoucnu [5].

Napriklad stroje ve slévarné mohou byt jiz dalkové monitorovany pomoci cloudovych fidicich
systémt, které poskytuji Uplny piistup k datim na stroji a v ptipad¢ potieby je mozné déalkové
ovladani urcitych prvkl. Také pomoci technologii, jako je RFID (radiofrekvencni identifikace),
jsme schopni automatizovat fizeni rtiznych stroji. Naptiklad na piskovych misi¢ich je mozné dodat
pfesnou recepturu a mnozstvi pisku spolu s pln¢ automatickou plnici sekvenci — tato Uroven
kontroly muze snizit mnozstvi odpadu a zlepsit celkovou kvalitu odlévani. Tento proces je
automatizovan, pak je snadnéjsi zaznamenavat informace o vyrobé a vyuziti materialu, protoze je
automaticky sbaleno a ulozeno.

4.2. VyuZiti reverzniho inZenyrstvi a 3D tisku ve slévarné

Primysl 4.0, Slévarna 4.0, Guss 4.0 — vyvoj v soucasnosti probiha tak
rychle, ze misto novych konceptll jsou pfidélena pouze oznaceni verze.
Svoji vizi Guss 4.0, Christenguss AG z Bergdietikonu ve Svycarsku miii do
digitalni budoucnosti. Skute¢ny a virtualni svét se stile vice prolinaji.
Primysl 4.0 — fize modernich informacnich a komunikacnich technologii s
vyrobou — se stala zdkladem vyvoje a v soucasné dobé¢ je Ccasto
diskutovanym tématem. V slévarenském pramyslu je jiz nckolik
spolecnosti, které provadeji inovativni feSeni na cest€¢ k Slévarné.
= Konstantni snaha o modernizaci a optimalizaci znamena, ze Christenguss se
Obr. 1. Origindlni iz prezentuje jako Spickova moderni slévarna, ktera vyrabi slozité¢ formy
vyrobek pro liti do pisku v 3D tisku. Pro tento tisk vyuziva vyrobni tiskarnu S-Max
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bavorské firmy ExOne z Gersthofenu u Augsburgu. To umoziuje slévarné vyrabét piskové formy
nejvyssi kvality a velké rozmanitost a velikosti Sarzi.

Vzhledem k tomu, ze digitalni skenovani odlitkii pomoci laseru dosahuje svych limitl, zejména
pokud jde o slozité vnitini obrysy (obr. 1).

Tyto ptipady Christenguss fesi pomoci pocitacové tomografie (CT snimktli). V tomto procesu se

; surova data ziskana rentgenoveé

rozlozi na trojrozmérna data,
takze  jsou  mapovany i
nejslozitéjsi  vnitfni  obrysy.
Soubor dat pak je generovan ve
formatu STL z CT snimku (obr.
2). Tato datova sada nebo
odpovidajici mrac¢na bodl se v
priabéhu reverzniho inzenyrstvi
piectou a data jsou sladéna se
soufadnicovym systémem. Po
provedeni analyzy dat jsou
odstranény nepodstatné c¢asti a
jsou optimalizovany polygony.
Pomoci konstrukéniho softwaru
SolidWorks je cast digitalné
konstruovana a jsou oddé€leny
odlévaci systémy a vlastni forma
(obr. 3). Pak je forma vytiSténa
a odlévana na misté. Nasledné
hotovy  polotovar  nakonec
podstoupi  vizualni  kontrolu.
Casova osa celého procesu od
CT skenovani az po dokonceni
vyrobku Cini zhruba tii az Ctyfti
tydny. Ptislusné digitalni
trojrozmérné udaje mohou byt
ziskdny  velmi  rychle z
jakéhokoliv existujiciho objektu
libovolné velikosti nebo tvaru
bez ptavodnich dat.

Obr. 3. Hotovd forma

4.3. Smart Foundry

Dalsim ptikladem miize byt spolecnost Kurtz Eisenguss GmbH & Co. KG, kterd produkuje
vysoce kvalitni litinu se zna¢né vyssi produktivitou a kvalitou a vyuziva ekologické technologie
zamétené na budoucnost. Vyuziva mysSlenky SMART FOUNDRY: SAP integrace zdkaznik( a
obchodnich partneri do obchodnich procesti, zvySena spolehlivost dodavek, vétsi spolehlivost
planovani. K ochrané Zivotniho prostfedi pfispiva rekuperace tepla, zafizeni na odsavani prachu a
podobné.

SMART FOUNDRY je zde vyrobni koncepce podporovana systémem SAP s oddélenymi
vyrobnimi oblastmi a bezobsluznym univerzalné¢ mobilnim dopravnim systémem, které umoziuji
vytvoftit flexibilni procesni fetézec, ve kterém lze idedlné¢ kombinovat manudlni vyrobni kroky a
automatizovany logisticky systém. Vysledkem je jednoduché manipulace s komplexnimi vyrobnimi
procesy, pribézné sledovani systémi a vyrobnich procesii pies centralni fidici stanovisté a idedlni
doba zpracovani.
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5. ZAVER

Na zacatku jsme si polozili otdzku, zda je Primysl 4.0 marketingovy tah. Ukazuje se, Ze 1 ptes

mozné nebezpeci, vysoké investice a velké naroky na lidské vysoce kvalifikované zdroje se nejedna
o lacinou reklamu, kterd usnadni cestu k dotacim a penéziim viibec. Stale vice se ukazuje, Ze je to
jedin€é mozna cesta, kterd umozni fesit nakupené problémy a piinést dlouhodob¢ udrzitelny rozvoj
celé spolecnosti.
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Abstrakt

V primyslovych podnicich na urovni zakladniho fizeni technologickych procesti vznika a je
uchovavano velké mnozstvi procesnich dat. V ¢lanku ukaZzeme moZnosti zpracovani téchto dat,
jejich mozné vyuziti vedouci k optimalizaci procesu, zvySeni kvality probihajicich procest a také k
moznému duslednému ftizeni kvality produkce. Zaméfime se na jednotlivé nastroje datového
dolovani a vyuziti prostiedki umélé inteligence v fizeni.

Prvni Cast ¢lanku ve zkratce vymezuje problémy pii zpracovani dat v oblasti hutniho priimyslu a
nasledné vymezuje podminky, na kterych je kvalitni vystup zpracovani dat zavisly. Dale je vénovan
prostor nastrojim umé¢lé inteligence pouzitelnych piti zpracovani dat. Na toto vymezeni teoretickych
vychodisek navazuje konkrétni piiklad vyuziti prvkd umélé inteligence v data miningu pro
vytvofeni matematicko-fyzikadlniho modelu a pro popis procesu ohiivani jako dynamického
systému.

1. UVOD

Zakladnim problémem (a nejen v hutnim pramyslu) je potteba zpracovani velkého objemu dat.
Aby mohly byt takto objemné soubory dat G¢inné zpracovavany, je nutno pouzit prostredkl
»dolovani dat“, které zahrnuji nejriznéj$i postupy analyzy dat, Casto vyuzivajici prvky umélé
inteligence. Proces dolovani znalosti z obvykle velkého mnozstvi neptehledné uspotfddanych dat
kon¢i nalezenim jednodus$ich a piehledn&jsich zakonitosti obsaZenych v téchto datech. Ridici
systémy jednotlivych technologii sbiraji a archivuji celou tfadu provoznich tdaji, ty obvykle
ukladaji do samostatnych tabulek bud’ periodicky po uplynuti ptfedvoleného casového intervalu,
nebo pfii urcité udalosti. To ale velmi znesnadniuje sestaveni komplexni informace, kterd by mohla
byt vyuzita pro tvorbu modelti potiebnych naptiklad k vlastni optimalizaci fizeni celé vyroby.

Aby bylo dolovani dat a jejich dalsi zpracovani uspésné, je nutné pouzit modely, které by byly
schopny verifikovat data a ocistit je od nekorektnich dat, kterd vybocuji mimo hranice, které jsou
dany fyzikalné-chemickou podstatou zkoumanych jevi.

Velkou vyhodou modelu vyuzivajiciho nauc¢enou neuronovou sit’ je jeho vysoka rychlost, ve
které je schopen predikovat cas, kdy systém dosahne zadané urovné — hodnoty (napf. teploty).
Nevyhodou tohoto modelu je to, Ze spolehlivé modeluje chovani systému jen na takova vstupni
data, na ktera byl naucen. Pfesnost této metody zavisi na:

e kvalité¢ dat urcenych k uceni;
e kvalité testovacich dat, kterd slouzi k ovéteni, jak dalece je sit’ naucena a
e na mnozstvi vzorki, které tvotily data pro uceni a nasledné ovéteni.

V praxi se pak casto pouziva numerické feSeni diferenCnich rovnic a jejich okrajovych
podminek. Okrajové podminky jsou obvykle uréovany opakovanym vypoctem pritbéhu celého déje.

Mimoto se v praxi po aplikaci data miningu pouzivaji metody postavené na matematickych
modelech, které jsou schopny predikce i pro piipady, které neprosly identifikaénim procesem. Tyto
piipady by se liSily zejména ve svych rozmérech a do jist¢ miry i ve svych materidlovych
vlastnostech.
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Nevyhodou téchto metod je narocnost vypoctu a pomérné dlouhy cas, ktery je nutny k ziskani
kone¢nych dat. Toto je, jak jiz bylo zminéno, hlavni nevyhoda matematicko-fyzikdlnich modeld,
pokud jsou vyuzity pro piimé Cislicové fizeni. Zde je nutno obezietné volit formu, kterou by model
mél mit.

Pravé kombinace vSech uvedenych metod mize poskytnout jak potfebnou rychlost, tak i
potiebnou presnost predikce, nebot’ naptiklad pro uceni neuronové sité lze s ispéchem vyuzit data,
ktera jsou zprostiedkovand matematicko-fyzikalnimi modely.

2. NASTROJE UMELE INTELIGENCE VYUZITELNE PRI ZPRACOVANI A ANALYZE
DAT A PRI MODELOVANI CHOVANI DYNAMICKYCH SOUSTAV
V poslednich letech se hodn€ hovoti o problematice big data, dolovani dat (data miningu) umelé
inteligenci, hlubokého uceni (deeplearning), neuronovych siti a dalSich. Nejedna se o témata, ktera
by byla zcela nova, ale rozhodné se jedna o témata, ktera jsou velmi aktudlni a da se ocekavat jejich
dalsi rozvoj a mohutné vyuzivani v praxi.

2.1 Hluboké uceni (deeplearning)

Aplikace hlubokého uceni (zjednodusené feCeno) nejsou programovany, ale jsou cviceny na
skutecnych velkych datech, jak se v riznych situacich chovat. Ani to ale neni jednoduché, protoze
jsou nachylné na chybovou interpretaci dat, takze se neobejdou bez tymu zkuSenych specialistti [1].
Existuji nejméné 4 typické oblasti, v nichz je patrny souboj Spickovych védeckych pracovist a
skoro kazdy den lze zaznamenat vyznamny pokrok, témito oblastmi jsou:

1. Analyza textovych informaci

2. Analyza mluveného slova

3. Rozpoznavani obrazu

4. Simulace inteligentniho chovani

2.2 Vyuziti neuronovych siti a dalSich prvkii umélé inteligence pri modelovani

Velice zajimavy pohled na uvedenou problematiku lze najit v ¢lanku ,,New approach to
applying neural network in nonlinear dynamic model* [2], ktery se zabyva pouZzitim radidlni bazové
neuronové sit’ (RBF-NN) pro emulovani rozsifeného Kalmanova filtru (EKF) pii asimilaci dat.
Dynamicky model, ktery je zde studovan, je zde primarné pouzit pro predikci vyvoje pocasi, ale
s ohledem na stejné principy by byl analogicky pouzitelny i pfi modelovani naptiklad v oblasti
chovéni ohfivaci pece v hutnim primyslu. Ackoli je tento model jednoduchy, reprezentuje nekteré
atmosférické pohyby, jako jsou naptiklad gravitacni viny. V literatufe bylo prokdzéano, ze schopnost
EKF sledovat nelinearni modely zavisi na frekvenci a pfesnosti pozorovani a modelovych chybach.
Uméla neuronova sit’ (ANN) je tak alternativnim feSenim k vyuziti konvencnich metod (naptiklad
regresni analyza, resp. analyza ¢asovych fad.

Hluboké neuronové sité (Deep Neural Networks — DNN) zaznamenaly velky uspéch v rtiznych
aplikacich, jako naptiklad v aplikacich pro rozpoznavani objektii (viz naptiklad [3]) a rozpozndvani
feCi (viz naptiklad [4]). I dalsi prace pak ukazuji, Ze neuronové sit¢ mohou byt GspéSné pouzity v
mnoha pfipadech zpracovani lidské feci. Umoznuji dokonce detekci parafrazi a detekce vlozenych
slov (naptiklad [5]). V oblasti statistického strojového ptekladu zacalo vyuzivani hlubokych
neuronovych siti vykazovat slibné vysledky. Schwenk [6] pak také shrnuje Uspésné vyuzivani
piimych neuronovych siti v rdmci systémii zalozenych na statistickém strojovém piekladu. V ramci
této linie vyzkumu pomoci neuronovych siti pro statisticky strojovy pieklad se postupné také
zacinaji prosazovat tzv. ,,Novel neural networks®, které¢ Ize pouzit jako soucast bézné pouzivanych
translac¢nich systémii.

Navrhovana architektura neuronové sité, kterou budeme nazyvat dekodérem RNN (Recurrent
Neural Networks — tzn. rekurentni neuronové sit¢), se sklada ze dvou opakujicich se neuronovych
siti (RNN), které¢ plisobi jako kodér a dvojice dekodért. Kodér mapuje zdrojovou sekvenci s
proménnou délkou k vektoru s pevnou délkou a dekodér mapuje vektorovou reprezentaci zpét na
cilovou sekvenci s proménnou délkou. Obé¢ sité jsou spolecné nauceny, aby maximalizovaly
podminénou pravdépodobnost cilové sekvence danou zdrojovou sekvenci.
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Hluboké neuronové sit€¢ jsou extrémné vykonné modely strojového uceni, které dosahuji
vynikajicitho vykonu pfi obtiznych problémech, jako je rozpoznavani teci [4], [7] a rozpoznavani
vizualnich objektii [8]. DNN jsou velmi uzitecné a vykonné, protoze mohou provadét libovolné
paralelni vypocty v ramci malého poctu kroki. Prekvapivym piikladem vykonu DNN je jejich
schopnost tiidit N N-bitova cisla pomoci pouze 2 skrytych vrstev kvadratické dimenze [9]. Takze
zatimco neuronové sité souviseji s béznymi statistickymi modely, DNN se uci slozitému vypoctu.
Déle mohou byt velké DNN nauceny s vyuzitim zpétné vazby, pokud oznacenad vycvikova sada
(datovy soubor) obsahuje dostatek informaci pro specifikaci parametra sité. Pokud tedy existuje
nastaveni parametru velké DNN, ktery dosahuje dobrych vysledkii (naptiklad proto, Ze lidé mohou
tento kol vyfesit velmi rychle), sledované zpétné propojeni nalezne tyto parametry a vyiesi zadani.

Navzdory své flexibilit¢ a vykonnosti mohou byt DNN pouzity pouze pro problémy, jejichz
vstupy a cile mohou byt spolehlivé zakédovany pomoci vektorti s pevnou dimenzi. Je to vyznamné
omezeni, jelikoZ mnoho dilezitych problémi je nejlépe vyjadieno sekvencemi, jejichz délky nejsou
apriori znamy. Rozpoznavani feci a strojovy pieklad jsou naptiklad sekvencnimi problémy. Je tedy
ziejmé, ze metoda, kterd je nezavisla na doméné a kterd se nauci mapovat sekvence do sekvenci, by
byla uzite¢na.

3. PRAKTICKY PRIKLAD VYUZITi NASTROJU UMELE INTELIGENCE V DATA
MININGU
V této kapitole je piredstavena moznost vyuziti prvk umélé inteligence pro vytvoieni
matematicko-fyzikalniho modelu a pro popis procesu ohfivani jako dynamického systému.
Matematicky a fyzikalni popis je zaloZzen na obecné teorii spalovani plynu, teploté, teoretické
vyhfevnosti plynu, mnozstvi tepla, které je obsazeno v predehiatém vzduchu. Pro dvoufaktorové
modely dvou faktort jsou dilezité:
e vztah mezi vykonem pece a teplotou povrchu ohfivaného predmétu (kontislitek, ingot);
e vztah mezi teplotou pecniho prostiedi a teplotou povrchu ohtfivaného predmétu.
Vztah mezi systétmem a uCinnosti ohfivani lze urcit jen s obtizemi. V literatufe je popsan vztah
mezi konkrétni spotfebou a teplotou povrchu materidlu v podobé pienosové funkce prvniho tadu.
Vztahy pomoci proménné p jsou obrazem v Laplaceové transformaci.

reS.p) __ 4 (1)
K.0,(p) pr.+1

kde T (S, p) je obraz teploty povrchu materialu [K], kdy je koeficient urcujici, kolik z celkového
mnozstvi tepla je distribuovano na misto v peci vyjadieno soufadnici y. A je zesileni tohoto
systému [kg K W-1], 1r je ¢asova konstanta soustavy [s], Qcp(p) je obraz konkrétniho prikonu [W
kg-1][10].

3.1 MozZnosti modelovani procesu ohfivani

Tato kapitola popisuje tii moznosti modelovani procesu ohfivani.
Piesné modely ohrivani

Ptenosova funkce systému teplota prostfedi — teplota bodu v rdmci materidlu je popisovana
nasledujicim vztahem:

w = DD

F(x,v,5) =1— ZZ : b1+b? (2)

i=1 j=1 bk _|_ b’Y
kde DY je zisk (pfispévek) relevantni pro soufadnici x, D} je zisk (pfispévek) odpovidajici
soufadnici y. Reciprocni Casova konstanta rovna reciprocni hodnoté ptispévkll od osy x a osy y.
Vysledna casova konstanta urcuje vztah:
1 (ra
Tij = 3x Y X ¥
b + b}. T; —I-"c}.

€)
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ZjednoduSené modely ohFivani

Cilem je vytvofit dostateCné piesny a piitom jednoduchy model ohfivani, jejichz aplikace mize
obsahovat velké mnozstvi vypocti v realném Case. Modely lze zalozit na mnoha principech. Jedno z feseni
nastinuje ¢lanek [11], kde jsou formulovany nasledujici vztahy:

A% 101, @
e 1= 70) ®)

Diferencialni model ingotu

Literatura (napiiklad [12]) popisuje zakladni postupy pouzivané pro numericky vypocet
teplotnich poli pro obé¢ jednorozmérné a dvou — a tii — dimenzionalni teplotni pole, ustalené¢ho stavu
a pfechodny stav. Nartist ve sméru x:

AT, | 4o = Fo (T;’JFL}_JE S P 21E ) 6)
ﬂT(z‘x _ %J =2Fo[Bi(TZ —TF, )+ T, . —TF..] )
ME;‘X _ _%j = 2Fa[Bi(TZ -T2, )+ T .y, .~ T2, ®

podobné nartist ve sméru osy y a osy z. Zde X, y a z predstavuji diskrétni misto pro které je
vypocet provadén. T je teplota a p oznacuje index ¢asového kroku. FO je Fourierova tada, Bi je
Biotovo ¢islo (obé¢ tato ¢isla jsou bezrozmérna).

3.2 Optimaliza¢ni metody
Napriklad v procesu optimalizace ohiivaci pece je nezbytné pouzivat nejen statickou
optimalizaci procesu, ale musi byt stanoveno optimalizacni kritérium. Pouziti tohoto postupu,
musime nastavit podminku pro dynamické zavislosti:
e zavislost teploty pece na vyhifevnosti (vykonu) v konkrétni pozici v peci;
e zavislost povrchové teploty materialu na teploté v konkrétnim misté v peci;
e zavislost teploty ur¢enych vnitinich bodti na teploté povrchu ohiivané¢ho materialu.

Dynamické charakteristiky systému: vykon jedné zony — teplota zony pece

Pro identifikaci chovéani systému vykon jedné zony — teplota zény pece jsou pouzivany
technologické udaje ptimo ze systému fizeni pece.

Klasicky systém identifikace

Z fyzikalniho hlediska je vhodné pro identifikaci tohoto systému pouziti linearniho modelu.

Prvni varianta modelu mé pak tento tvar:
Kp
G(s) ————— (€))
1+Tpl=* s

kde Kp je zesileni, Tp1 je Casova konstanta systému.

20



Response of Output Element 1 for Time-Series 1
1280 : : ; : 1400 ‘ : : : ; :

....... P1
1200F e MAAE
1270} ) I / \ /
“““““““ P3 3 1000 model output real furnace il
5 1260} — Original | kK data
¢ - 8oor « Training Targets | |
—_— - + Training Outputs
© 1250¢ % §_ 600 * Validation Targets |
3 5 + Validation Outputs
© S 400 * Test Targets ]
8_ 1240t + Test Outputs
Errors
€ 2001 1
3 —Response
= 1230t 1

1220¢ 1 0 ﬁJ

Error

1210 : ‘ : : A o
0 500 1000 1500 2000 2500 20 : s s + L " . .
Time Time <10
Obr. 1. Redlny vystup systému a odezva Obr. 2. ANN udeni, odezva a chyba
modelu

Casova konstanta Tp1 byla odhadnuta na 6420 +/- 11 s a zesileni Kp je nastaveno na 4,2137 +/-
0,00008. Pro ziskdni vyuzitelnych vysledkli byla omezena vSechna data na rozsah, kde vstup
identifikovaného systému rychle méni svou hodnotu. Zvoleny interval je zobrazen na obr. 1.

Neuronové sité

Um¢lé neuronové sité (ANN) jsou vhodnym nastrojem pro predikci Casovych tad a jejich
hodnoceni. V prvnim typu feSeni Casové fady je cilem piedpovédét budouci hodnoty Casové fady y
(t) z minulych hodnot této Casové fady a minulych hodnot druhé ¢asové tfady x (t). Tato forma

predikce se nazyva nelinearni autoregrese s externim vstupem. V tomto piipad¢ se zda, ze model
NARX je nejlepsi volbou.

Kombinace klasické identifikace a umélé neuronové sité

Aby bylo mozné pouzit model umélé neuronové sité i v situaci, pro kterou nebyla k dispozici
nameétfend data, 1ze pouzit popis chovani pece soustavou prvniho fadu. Na zaklad¢ tohoto pfenosu
jsme schopni kombinovat naméfend data z pece a chovani modelu pomoci zjednoduseného modelu,
ktery vystihuje dynamické chovani systému pece.

Kombinovana data jsou zndzornéna na obr. 2 spolu s chybou piedpovédi pomoci ucent,
validace a testovacich dat. Simula¢ni model zaloZzeny na SIMULINKu je uveden na obr. 3.

1400 ‘ ‘
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out1 — e,

"""" temprerature
1200 ===ANN prediction
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Power

=
E%
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y 2
NARX Neural Network 400
200
I/ le %
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Obr. 3. Redlny vystup systému a odezva modelu Obr. 1. ANN uceni, odezva a chyba
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3.3 Pouziti neuronovych siti jako modelu chovani pece

Z vysledkti v ptredchozi kapitole je ziejmé, ze se sit’ dokdze s pfijatelnymi chybami naucit
dynamiku pece. Aby byl uzite¢ny jako zdkladni model optimaliza¢niho algoritmu, je nutné ovéfit
jeho chovani v ostatnich obecnych podminkach a porovnat ho s chovanim modelu. Na obr. 4 je
vidét ptivodni systémovou reakci modelovanou jako systém prvniho fadu a reakce neuronovych siti
jako vysledek ptisobeni stejného vstupniho podnétu pro oba systémy.

4. ZAVER

Je fascinujici sledovat, jak se schopnosti umél¢é inteligence rychle zdokonaluji, i kdyz patrné
nikdy nebude stejnd jako lidska. Neuronové sit¢ sice vznikly diky snaze napodobit funkci
mozkovych neuront, ale postupy pouzité u jejich hlubokého uceni nejsou uplné stejné. Presto
umgéla inteligence piebira stale vice ¢innosti nejen v oblasti lidského zivota, ale specificky také pti
fizeni primyslovych systémt. Aby byly nastroje umélé inteligence pro toto fizeni pouzitelné, musi
byt schopny v kratkém case zpracovat a analyzovat velké mnozstvi technologickych dat a proto je
zde také velmi dualezité vyuziti nastroji data miningu tak, aby data, kterd jsou sbirany a ramci
technologickych celkti byla kvalitni a konzistentni a aby proces strojového uceni probihal efektivné
a bez zbytecnych chyb, které je v rdmci dalSiho uceni na dalSich a dalSich datech nutné eliminovat.

Hluboké uceni je ve vétSiné piipadll vyuZivadno pro rozpoznavéani at’ uz obrazli, nebo textové
analyzy ruznych zdroji (napt. web). Jeho podstat spo¢iva na kaskadnim rozpoznavani urcitych
vzoru (typicky rozpoznavani oblicejl, rozpoznavani rostlin ¢i zivocichi dle charakteristickych
znaki). V technické praxi se modely systému pro bézné pouziti linearizuji. Nelinearity resp. odlisné
odezvy dynamickych systémil na vstupni podnéty pii raznych podminkéch (napt. rizné pracovni
body, teploty, talky apod.) vede ke zna¢né dynamickému chovani téchto systému. Principy
hlubokého uceni mohou kategorizovat tyto odlisné zplisoby chovani a timto zplisobem vytvofit
model chovani urcitého technického systému na zakladé naucenych neuronovych siti, které¢ se
budou aktivovat pfi nalezeném vzorku chovani ve vstupnich datech.
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Popis slévarny — trendy v tlakovém liti — strategie slévarny v 21. stoleti

Abstrakt

S nastupem nového stoleti vstupuji i primyslové podniky do nové éry, ktera nabizi dfive
nepfedstavitelné moznosti vyuziti informacnich technologii, jak pfi planovani produkti, tak i pfi
jejich samotné vyrob¢€. Tyto nové technologie, které 1ze nazvat nové vzniklym pojmem — Industrie
4.0, nepiinasi pouze nové moznosti pro slévarny tlakového liti, ale také nové vyzvy a nové oblasti,
ve kterych se podniky musi naucit orientovat a stat se uspéSnymi ve stale tvrdsi konkurenci. Pro
dosazeni pozadovaného cile je nutné najit idedlni firemni strukturu, spravné stanovit dosazitelné
kratkodobé 1 dlouhodobé cile, neustdle prohlubovat znalosti a zkuSenosti personalu, maximalné
vyuzivat moznosti modernich technologii a v neposledni fadé stale optimalizovat vyrobni proces.

1. SLEVARNA TLAKOVEHO LITi SKODA AUTO

Zavod slévarny tlakového liti se nachézi v aredlu vyrobniho zédvodu v Mladé Boleslavi a je
soucasti vyrobniho podniku v dnesni podob¢ jiz ptes 50 let. Samotna vyroba odlitki md ovSem
v zavodé daleko hlubsi tradici, kdy vyroba saha az do roku 1906. V soucasnosti se na slévarné
vyrabi 1,7 mil. odlitkd ro¢né, kdy zhruba 1,0 mil. dili ptfipada na odlitky bloku motoru 3 valce/4
valce. Zbyvajicich 0,7 mil. dild pfipadéd na skiin€ pfevodovek a spojek. Tato produkce je zajisténa
pomoci 310 zaméstnancti na ploe pies 16.000 m?. Veskera produkce je vyrabéna pomoci 18
tlakovych licich stroji s riznou velikosti uzaviraci sily. Od zminiovanych 50. let 20. stoleti slévarna
prosla fadou zmén, které ji nasméefovaly do dnesni podoby s ndbeéhem fady projekti kazdym rokem.
V blizké budoucnosti 1ze ovsem ocekéavat nové dynamické zmény, které sebou piinasi nové potieby
v automobilovém primyslu. [5]

Tradi¢ni skladba vyroby jak ji zname dnes tak mulze byt kompletné piebudovéana, a to
v souvislosti nejen s nastupem nové prumyslové revoluce nazyvané pojmem ,Industry 4.0“, ale
predevs§im v souvislosti s nastupem e-mobility, elektrickych pohonii a pouziti lehkych
konstruk¢nich prvka v karoserii automobilu. Zaroven tim vznika tlak na personal, ktery se musi
naucit ovladat a pracovat s moderni technologii a novymi moZnostmi, které digitalizace a
dostupnost vSech parametra strojii nabizi.

2. TRENDY V OBLASTI TLAKOVEHO LITI

V soucasnosti je mozné sledovat nize uvedené trendy v oblasti tlakové litych odlitka
z nezeleznych kovii. Prvnim a asi nejvice diskutovanym tématem nejen v okruzich odbornikli na
tlakové liti je masivni nastup e-mobility. Ocekavany nartist podilu e-pohontl na trhu s automobily je
dle progn6z mezi 5-10 % v roce 2025. Fenomén e-mobility lze ofekavat zejména kvilli stale
piisngjSim emisnim normém na sklenikové plyny CO», kdy méa byt mnozstvi tohoto plynu snizen
v obdobi 2015-2020 o témét 27 % z plivodnich 130 g/km na 95 g/km. Trend dalSiho sniZovani
emisi je o¢ekavan i v nasledujicim obdobi po roku 2020. [2]

Prvni velkou zménu, kterou nastup e-mobility pfinasi, je pranik konstrukénich prvka
z nezeleznych kovl do automobilu. V soucasnosti je pouziti slitin hliniku a hot¢iku pouze vysadou
dojezdu na jedno nabiti. Nelze ocekavat plosné nasazeni dilii z lehkych slitin, ale spiSe nalezeni
optimalniho produktového mixu. V tomto mixu bude posuzovan kazdy konstrukéni prvek a jeho
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nahraditelnost s ohledem na naklady za dnes$ni ocelové prvky. Budouci automobil bude tedy
optimalni mix prvkd z HSS (High-Strenght-Steel — vysokopevnostni oceli), UHSS (Ultra-High-
Strenght-Steel > ultra-vysokopevnostni oceli), slitin hliniku a hot¢iku, vysokopevnostnich plasti.
Vyuziti prvki ze slitin hliniku/hof¢iku s sebou piindsi vyhodu v podobé redukce krokli na
montaznich linkach, kdy 1 tlakové lity odlitek nahradi n€kolik ocelovych dild. Je nutné rovnéz
uvést nevyhodu tohoto feseni, kterou je podil cena/ndklady na vyrobu 1 ks. V soucasnosti naklady
lehkych konstruk¢nich prvki Casto 1 prevysuji vyrobu véetné montaze prvkl ocelovych. [1]

Dalsi velkou zménu pfindsi samotnd technologie pohonu auta. Pii konven¢nim spalovacim
motoru je agregat automobilu vcetné prevodovky slozen z 12 hlinikovych odlitkti o celkové
hmotnosti cca 50 kg. U novych elektromobilli je pouze elektromotor a prevodovka se pouziva
maximalné 2-stupiiova u sportovnich verzi (z divodu vyssich rychlosti). Elektromotor je schopen
pokryt téméf veskeré spektrum rychlosti automobilu bez prevodovych stupni. Proto je tento typ
agregatu slozen pouze ze 3 hlinikovych odlitkli o celkové hmotnosti cca 12 kg. Tlakové slévarny
tedy budou muset nalézt své vytizeni volnych kapacit v novych oblastech jako je napt. vyroba jiz
zminovanych strukturdlnich dilt, bateriovych van, dila pro energeticky priimysl apod. [4]

Nejenom nové pozadavky trhu pifindsi do slévarenského prumyslu velké zmény. Velka zména,
ktera se jiz dnes projevuje pfi samotném vyvoji dill, je vyuziti simulaci a novych IT technologii ve
spojeni se znalostmi z oblasti bioniky. Dily, které budou vyrabény na tlakovych slévarnach, budou
tedy vyvijeny ve spolupraci s odborniky na ptirodni védy, konstrukci designu, slévarenstvi, tak aby
finalni produkt disponoval pii niz§i hmotnosti vy$§imi pevnostnimi charakteristikami. Hybatelem
téchto zmén je pozadavek na tvarovou optimalizaci produktu, dale pak tlak na sniZeni spotieby
materidlu a nartist bezpecCnosti celé konstrukce karoserie. U vybranych prvka urcenych
k optimalizaci Ize dosdhnout snizeni hmotnosti az o desitky procent pifi zachovani nebo i1 zvysSeni
pevnostnich charakteristik. [3]

3. STRATEGIE SLEVARNY 21. STOLETI

Na veskeré tyto nové sméry musi slévarensky priimysl reagovat fadou inovaci, optimalizaci a
vyhledavani novych pfilezitosti. Mezi nejvétsi vyzvy budouci tlakové slévarny patii spravné
nastaveni strategie. Ve SKODA AUTO je strategie rozvijena ve 2 zékladnich smérech a to
personalni oblast a oblast péfe o zdkazniky. Klicovy faktor pro uspéch na svétovych trzich je
proskoleny, odborny personal, ktery je zarovenl motivovan a vytvafen vysokou pfidanou hodnotu.
Personal je tedy nutné nejen ziskat vhodnym marketingovym naborem, ale dale prohlubovat jejich
znalosti a zkuSenosti, nastavit pravidelnou vyménu informaci mezi odborniky napti¢ koncernem.
V neposledni fad¢€ nelze opomenout personal informovat a diskutovat rizika a faktory ovliviujici
kvalitu u zékaznikli, pozadavky a potiteby zdkaznikl tak, aby kazdy zaméstnanec mohl pochopit
svllj vyznam ve spolecnosti v SirSich souvislostech.

Dalsi klicovy faktor je intenzivnéj$i orientace na zdkaznika a jeho individudlni potieby.
V dneSnim svété je nutné se orientovat i na nové oblasti, které diive neexistovaly nebo byly
doménou pouze malé skupiny nadSenych inovatord. Nelze samoziejm¢ opomijet standardni kanaly
komunikace jako je vliv dobré reklamy, ptipravy a potadéani firemnich akci, sponzoring apod. Na
vyznamu posledni dobou rovnéz nabyva aktivita na socidlnich sitich a vyuziti novych moZznosti
digitalniho svéta. Jeste¢ v neddvné minulosti po roce 2000 spole¢nosti jako Uber, AirBnB,
Facebook, Twitter apod. neexistovaly a dnes maji tyto spolecnosti téméi globalni vyznam. Pokud
bude chtit slévarna 21. stoleti v téchto podminkach ptezit a byt zaroven uspésna, musi reflektovat
pozadavky doby a spravné s dostupnymi technologiemi pracovat.
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Abstrakt

Ptiklad fizeni nédklad v komerc¢ni slévarné se Sirokym spektrem vyrobkt, kde se vyuziva procesni
fizeni ndkladl, neboli Activity Based Costing (ABC). To je moderni metoda pro zlepSeni
vykonnosti podniku. Na konkrétnim ptikladu se srovna kalkulace vyrobku pomoci metody ABC
oproti tradicnimu nédkladovému modelu. Ukézka z informacniho systému, ve kterém je metoda
ABC aplikovana. Ukazka mozného vyuziti spravného stanoveni ndkladi pro dal$i manaZzerské
rozhodovéni, tzv. Activity Based Management (ABM) napt. o vhodném sortimentu, spravném
stanoveni cen, fizeni kapacit, investicich nebo spravedlivém motiva¢nim systému.

1. UVOD

Obsahem referatu je seznameni se s modernim systémem pro fizeni ndklada ve slévarné UXA.
Na ptikladu kalkulace vyrobku se prokéaze, Ze tradi¢ni a hojné vyuzivand pfirazkova kalkulace
vyroby nedokaze realn¢ a spravedlivé rozdelit nepiimé naklady ve srovnani s metodou ABC. Je to
patrné zejména ve firmach se Sirokym portfoliem vyrobkil, rizné velkych vyrobnich davek pro
riznorodé zakazniky. Vysledkem tradi¢ni pfirazkové kalkulace je zprimeérovani nepiimych
nakladi, na rozdil od ptesnéjsi metody ABC, jejiz nejvétsi nevyhodou je ndrocnost sbéru vstupnich
dat a nutnost plné automatizace v ramci informac¢niho systému. Vysledkem a pfinosem za narocné
zavedeni metody je jednoznacné pochopeni vyrobnich i nevyrobnich aktivit, ptesnéjsi kalkulace
vyrobnich davek, a usnadnéni strategickych rozhodnuti managementu.

2. VYVOJ INFORMACNIHO SYSTEMU FORMER VE SLEVARNE UXA

Prudky rozvoj informacnich technologii pozorujeme od 90. let minulého stoleti, kdy kazda vétsi
¢1 menSi firma si pofizovala prvni osobni pocitace pro par vyvolenych pracovnikii. Dnes by se
provozy slévéaren bez funkéni IT techniky zhroutily béhem nékolika hodin. Je to tim, Ze pocitace
fidi uz témer vSe. Za pouhych 20 let pronikly téméf do vSech vyrobnich procesti. Stejné skoro tak
dlouho je vyvijen informacni systétm FORMER ve slévarné UXA. Je to nekoncici vyvoj, ktery
reaguje na nové a nové moznosti informacnich technologii a potteby trhu. Jde jiz o tzv. Primysl
4.0? Ano, i slévarna s neautomatizovanymi vyrobnimi stroji, pokud pouZziva pfi fizeni IS je na cesté
k vy$§imu stupni automatizace vyrobnich procest typické pro tzv. Primysl 4.0. Dnes je zpétné
nepiedstavitelné pocitat, planovat a kalkulovat ru¢né. Jen sbér dat zatim v prostfedi tézkého
pramyslu nepieje Gpln€ bezpapirovym technologiim. Nové vyrobni technologie jsou vsak jiz na
automatizaci sbéru dat pfipraveny.

Pokud sbirame a shromazd’ujeme data, pifimo se nabizi, aby je pocita¢ ve zlomku vtetfiny
dokézal zpracovat a poslal smysluplny vystup pro dal§i rozhodovani. Takto jsme se po letech
shromazd’ovani dostali k mysSlence hloubé&ji analyzovat nasbirané udaje a poznatky vyuzit pro
hlubsi pochopeni realného vzniku nékladii ve slévarn€é. To byl prvni krok na cesté¢ k procesnimu
fizeni nakladl a objeveni metody ABC.

Informacni systém Former je kontinualné vyvijeny software, jez je virtudlnim obrazem realného
toku informaci ve slévarné. Od kalkulace ptfes obchod, vyvoj, vyrobu, kontrolu, kooperace az po
expedici. Pouze pro financni Uc€etnictvi a personalistiku pouzivaime komercni program. Déle se
budu zabyvat principem kalkulaci, resp. nakladovym systémem.

26



3. NAKLADOVY SYSTEM A KALKULACE

Pro ocenéni poptavané vyroby odlitkli postupujeme asi podobn¢ jako vétSina slévaren. Obvykle
zname z poptavky roni mnozstvi, material a hmotnosti odlitkii. Technolog propocitd mnozstvi
kovu ve vtokové soustave, velikost jader, urci pocet odlitka ve formé, typ ramu, slozitost formovani
a cidirenskych operaci. Kalkulaci pfimych, variabilnich nakladt se nadale nebudu zabyvat. Je to
kalkula¢ni jednice ptimo spotiebované¢ho materidlu a prace na odlitku, bez rezii.

Kde se vsak do kalkulace promitnou naklady na vyvoj, udrzbu, péci o zakaznika, naklady na
priichod objednavky z obchodniho oddéleni, pripravu vyroby mnebo fakturaci? A co reklamace,
vicendklady, vedeni spolecnosti, dane a poplatky?

Tradi¢ni kalkulace probihala tak, Ze k variabilnim nakladim na 1 kg jsme pficetli primérny
kalkulace d¢lala levn€jSimi. A naopak jednodussi, ¢i sériovéjsi dilce tato piirdzka udélala
nekonkurenceschopnymi. Jiné slévarny mohou nepiimé néklady vztahovat misto kilogramu na
»Strojohodinu® nebo pficist jako podil piimé prace. Vysledek bude také neptesny a nebude
odpovidat skutecnému ¢erpani nakladu.

Museli jsme tedy v souladu s teorii ABC najit nové aktivity, které v souvislosti s vyrobou
odlitkd délame, a tyto aktivity ocenit. V podstaté jsme z €asti nepfimych nékladl vytvofili nadklady
piimé.

Proto jsme ve slévarné zavedli v kalkulaci moZznost stanovit minimalni/optimalni vyrobni
davku, do které se rozpocitaji aktivity piimo souvisejici s prichodem jedné zakazky slévarnou. Tim
je napft. Cas straveny se zpracovanim objednavky, napldnovanim vyroby, vyskladnénim a kontrolou
modelu, Cas pfipravy stroje na zménu modelového zafizeni, fakturace apod. Pokud by chtél
zékaznik mensi nez minimalni mnozstvi, lze snadno pfepocitat tento nédklad do pozadovaného
mnozstvi.

Kdo plati naklady na zpracovani poptavek, vyvoj modelii, vyjezdy k zakaznikiim? Slévarna, nebo
zdkaznik?

Je to rezijni nebo pfimy naklad? Seriézni zpracovani poptavky je dulezité, aby piipadna
realizace misto zisku nepfinesla ztraty. Proto Cas, ktery odpovédni pracovnici stravi pfi jeji tvorbe,
musi nékdo zaplatit. Tim ,,nékdo* je zakaznik, ktery poptavku poslal. Pokud jen posilate a vytvafite
nabidky firmam, které u vas skoro nic neobjednaji, pfestanete tuto aktivitu casem nabizet, ale pokud
sledujete naklady, které vés to stoji, mizete proinvestované penize ziskat z realizovanych projekta
zpét. Musite vSak znat, kolik jste do zakaznika ,,proinvestovali®.

Proto sledujeme cas, ktery kolegové s poptavkou travi, a tyto ndklady se kumuluji ke
konkrétnimu zakaznikovi.

Ptedchozi odstavec nazorn¢ ukdzal, ze je nutné z kolaCe nepiimych nakladd ukrajovat a
rozpocitat je na souvisejici aktivity.

Naklady vztazené na zakaznika

Néklady, které nelze piifadit konkrétni zakazce nebo konkrétnimu projektu, musime ptifadit
zékazniktim. Nikdo jiny, krom¢é majitelii, uz nezbyva. Zbyly kola¢ nakladi, ktery uz neumime
pficlenit zadné dalsi aktivité, jsme rozdélili na jednotlivé zékazniky. Do téchto nakladii patii
naklady na vedeni spolecnosti, rtizné poplatky a dané, marketingové naklady. ,,Vahou* miize byt
pocet zakazniki.

Zatim jsme nenasli spravedlivy zptisob déleni téchto ndklada, takze ¢ast zatim pokryvame ze
zisku.

Ptiklad 1: Rozhodovéni o cené na zdkladé tlaku trhu

VétSina obchodnikii se setkdva se zdkaznickym tlakem na minimdlni cenu jak vyrobku, tak
modelového zafizeni a tomuto tlaku snadno podlehne. Tim, ze slévarna nekalkuluje spravné
nepiimé néklady, obchodnik podléha zakaznikovi a nabidne vyrobu jen za cenu vyrobnich naklada
+ % marze. Tim sdm vytvaii novy cenovy tlak na své konkurenty a ohroZzuje prosperitu
zaméstnavatele.
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Na zaklad¢ jakych tdajii se vSak rozhoduje? Na zaklad¢ kalkulace ndklada za 1 ks? Nemél by se
v naSem piikladu rozhodovat na zéklad¢ kalkulace nékladt na vyrobu 1000 ks? A zaru¢i mu nékdo
odbér alesponi 1000 ks? A jak zpétn€ zjisti, ze nebyly skutecné naklady prekroceny?

Na tyto otdizky mu tradicni kalkulace nemlze odpoveédét, protoze pracuje s
nakladovymi ptirazkami, které nijak nesouvisi s aktivitami, které projekt bude Cerpat.

Priklad tradi¢ni prirazkové kalkulace:
Roc¢ni vySe neptimych nakladi slévarny je 30 mil. K¢&.
Varianta A rozdéleni nakladti na vykon 3000 tun, primérné +10 Kc/kg.
Varianta B rozdéleni naklada na 300000 ,,strojohodin®, primérné¢ +100 K¢/strojohodina.

Poptéavka na odlitek 5 kg, 1000 ks ro¢né:
Variabilni naklady 30 K¢/kg, spotieba ,,strojohodin® 0,4 h.
Nepiimé naklady Varianta A + 10 K&/kg, UVN 150 + 50 = 200 K¢&/ks.
Neptimé néklady Varianta B + 40 K& kus, UVN 150 + 40 = 190 K&/ks.
Naklady na spotiebu materidlu a piimé prace jsou pfimo imérné objemu vyroby.
Redlné rezijni ndklady ve skute¢nosti viibec nezdvisi na objemu vyroby nebo spotiebé
,»Strojohodin®.
Ptesto tradi¢ni pfirazkova kalkulace udrzuje zévislost mezi piimymi ndklady a reziemi:
e kdyz jako zakladnu zvolime hmotnost odlitku (varianta A), pak ¢im vice tun vyrobime, tim
vice rezii pokryjeme,
e vpiipad¢ volby zdkladny ,,strojohodiny“ (varianta B) bude odlitek s menSim podilem
strojového ¢asu pokryvat méné rezijnich nakladi.

Pokud nesledujeme ndkladovost aktivit, které provozujeme v souvislosti s vyrobou konkrétnich
vyrobkll pro konkrétni zdkazniky, dopadneme tak, Ze malosériové, slozité vyrobky nebudou
zatizeny skute¢nymi naklady a naopak sériovéjsi, jednodussi vyrobky neziskdme, protoze do nich
kalkulujeme néklady, které ve skutec¢nosti necerpaji.

Naklady na vyvoj sledujeme pro konkrétni projekt tak, aby bylo mozné najit tzv. bod zlomu
(zvratu), okamzik, kdy budou néklady na vyvoj modelu zaplaceny. Obdobn¢ je mozné na projekt

piipocist vicendklady za zmetkovitost.

Kdy bude projekt ziskovy? Ve chvili kdy pokryjeme veskeré ndklady, které projekt vyvolal,
zacneme vydélavat.

Pro kalkulaci metodou ABC musime znat vice tdaji. Kromé variabilnich nakladt sledujeme
velikost zakazky, nédklady na vyvoj modelu a projektu, velikost zdkaznika, zmetkovitost.

Priklad stanoveni minimalniho mnoZstvi:

- roc¢ni potfeba 1000 ks odlitkii o hmotnosti 5 kg,

- minimalni vyrobni mnozstvi je 40 forem,

- ve formé¢ jsou 2 ks. Vysledek: minimalni davka je 40 x 2 = 80 ks.

Jenze to znamend, Ze zakaznik by mohl objednavat uz od 80 ks, coz je pouhych 400 kg v
zakazce.

Jestlize mame vyrobit ro¢né 1000 ks, bud’ to znamena az 12 objednavek za rok, nebo zbytecné
kalkulujeme naklady na ptipravu vyroby, které nemusime vynalozit, pokud ve skute¢nosti zakaznik
objednava zbozi 5x rocné.

Zoptimalizujeme-li vyrobni davku redln€jSimu vyrobnimu intervalu 5x ro¢né€, nové minimalni
mnozstvi stanovime na 1000/5 = 200 ks. Nabidkova cena klesne proti ptivodni minimalni davce 80
ks pravé o naklady spojené s piipravou a planovanim vyroby, jednani se zdkaznikem, zpracovani
zakazky, apod. Ve skuteCnosti jsme zjistili, Zze klesnou i pfimé vyrobni naklady, protoze vetsi
vyrobni davka lépe vytézuje lidské zdroje a stroje.

Pokud si jako navratnost nakladii na vyvoj stanovime hranici 1000 ks, nebudou po dosazeni této
hranice vyvojové néklady projekt zatéZzovat a nemusime je nadale kalkulovat.
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Rocni potifeba 1000 ks odlitkii o hmotnosti 5 kg, minimalni davka 200 ks, ndklady na vyvoj
20000 K¢, navratnost investice 1 rok/1000 ks, primérna zmetkovitost v 1. roce 10 %:

-k variabilnim nakladim 30 K¢/kg,

- pricteme naklady na 1 zakéazku 2500 K¢,

- néklady na vyvoj 20 K¢/ks,

- néklady na zmetky 10 % z variabilnich nékladq, tj. 15 K¢/ks.

Vysledek: 150 +2500/80 +20 + 15 =216,25 K&/ks
Toto je kalkulace pro vyse uvedené podminky.

Pokud se pocet kusti na objednavce zméni na 500 ks (optimalni zakazka), bude naklad Cinit uz
jen 190 K¢/ks.

Obvykle po 1. roce klesd zmetkovitost na 5 %. Pokud nebudeme mit s projektem zadné
vyvojové naklady, zlstane pro minimalni mnozstvi 80 ks naklad 188,75 Kc/ks a pro optimalni
zakazku 500 ks jen 162,5 K¢/ks

Bude zadkaznik objednévat takto vysoké pocty? Pokud jeho potfeba nebyla jen ,,obchodnim
trikem®, bude i jemu sniZovat ndklady mens$i pocet objednavek. Navic ho k tomu muzeme
motivovat niz§i cenou, protoze pii optimalni velikosti objednavky minimalizujeme naklady. Pokud
vSak jeho potteba v 2. roce klesne pod nabizené mnozstvi, systém dokaze piekalkulovat cenu tak,
aby ptfesn¢ odpovidala novému pozadavku.

Klasikova otazka: Podlehnout tlaku nebo nepodlehnout?

Jaké bude rozhodovéni, kdyz zakaznik bude pozadovat cenu trhu 190 K¢?

Dle starého pfistupu by zakazku vyhrala slévarna, ktera nabidla 190 K¢ za kus a dle jeji
kalkulace by na tom nic nevydé¢lala.

Slévarna pouzivajici metodu ABC by vSak mohla za urcitych podminek nabidnout cenu 190 K¢
a navic levnéj$i model o 20000 K¢. Pokud slévarna udrzi v 1. roce zmetkovitost do 10 % a
nepiekro¢i vyvojové ndklady, tak od 1001. kusu pfi 5 % zmetkovitosti, zaCne generovat zisk 1 pfi
minimalni objednévce 80 ks. Ve vsech ostatnich ptipadech slévarna vi, co musi ud¢€lat, aby zakazka
byla ziskova. Naptiklad muze zdrazit, kdyz zdkaznik v 1. roce neobjednal 1000 ks, protoze bariéra
pfevodu modelu do jiné slévarny je v tomto piipadé minimalné 20000 K¢.

4. ZAVER

Na zékladé¢ skute¢nych potieb a skutecné realizovanych zakdzek 1ze diky metodé ABC snadno
zjistit, jak moc projekt vydélava nebo prodélava a co musime udélat pro to, aby byl ziskovy.
Snadno lze prekalkulovat vyrobky, pokud se naklady na aktivity zméni. Je to stejné, jako kdyz se
meni cena surovin.

Na zéklad¢ kvalitné zpracovanych kalkulacnich podkladi mtze obchodnik 1épe zvladat tlak,
ktery na n¢j zdkaznici vyvijeji, a branit hodnoty, které¢ slévarna zékaznikiim vytvari.

Nicméné ani zavedeni metody ABC nezméni globélni situaci na trhu, kde je stale spousta hracu,
ktefi o skute¢nych nakladech viibec nic nevédi a hazarduji se svymi firmami ,,podnakladovymi‘
nabidkami. Tim pfispivaji k oslabovani celého oboru slévarenstvi, protoze vytvareji cenovy tlak na
ostatni, ktefi se snaZzi jejich nabidkam vyrovnat.

Ptesto vam chci metodu ABC doporucit, abyste diky novym postuptim ziskali lepsi ptehled o
struktuie nakladu, co je ovliviiuje, a maximalizovali informace pro dal$i rozhodovani.

Zakazka, kterou jste kvili cené odmitli, mize byt nakonec vasi vyhrou a konkurentovou
prohrou.

LITERATURA
[1] STANEK, V.: ZvySovani vykonnosti procesnim fizenim naklada, Grada publishing 2003.
[2] POPESKO, B., PAPADAKI, S.: Moderni metody fizeni ndkladt, Grada 2016.
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Ekonomika odpadi
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Kli¢ova slova
recyklace odpadu — zpracovani odpadu na material za ucelem jeho nasledného vyuziti — skladka
odpadu

Abstrakt

Clanek Ekonomika odpadii poukazuje na rozdily v pohledu na slévarenské a ocelarenské odpady.
Soucasny stav v CR v oblasti nakladani s odpady je i pies dlouhodobou osvétu ekologickych
organizaci, tlak mezinarodni i ¢eské legislativy na snizovani dopadi lidské ¢innosti na Zivotni
prostiedi a vyuzivani vice alternativnich surovin, stale zavisly na sklddkach odpadt. Zde vSak konci
bohuzel i vétSina odpadi, které odpadem v tom pravém smyslu viibec nejsou. Dobrovolné se tak
zbavujeme nekdy 1 drahocenné suroviny. Predmétem ¢lanku je proto rozvinout diskuzi nad otazkou
ekonomiky skladkovani odpadii a dal§imi moznostmi jako je jejich recyklace. Na zdkladé
zkuSenosti s recyklaci téchto odpadii jsou v ¢lanku uvedeny rozdily v moznostech nakladani s
odpadem, je diskutovana soucasnd situace v CR a piedstaveny ekonomické vyhody recyklace
odpadu.

1. UVOD

Spolecnost Miroslav Karas — Destro se zabyva recyklaci slévarenskych a ocelarenskych odpadii
jiz od roku 1991. Od této doby se seznam piijimanych odpadi postupné rozsifoval a tmérné tomu
se také rozSifovala nabidka recyklovanych materiali. 1 presto, ze v recyklaci odpadii neni tato
spole¢nost v CR jedina a v soucasné dobé je slévarnam a oceldrnam nabizena moznost recyklace
vétSiny jejich odpadi, u vétSiny z nich koné¢i odpady na skladce. Je tedy dobré si fici, co to vlastné
odpad je, jak se s nim da nakladat a nasledné tak zhodnotit soucasny stav.

1.1 Co je odpad a co s nim lze délat?

Co je to odpad? Zékon o odpadech v tom ma jasno. Jde o movitou véc, které se chceme nebo
musime zbavit. Je vSe, co dnes davame na sklddku opravdu odpad? A pokud neni, co se s nim da
jeste deélat?

Za¢néme tou druhou otazkou. Moznosti, jak s odpadem naklddat mame hned nékolik a ukazeme
si dvé nejcastéjsi z nich.

1) Prvni moznosti je sklddkovani odpadu. Pfi zvoleni moZnosti ulozit odpad na skladku se
zbavujeme moznosti jakéhokoli jeho dalSiho mozného vyuziti. Kdyz se podivame na
definici odpadu dle zdkona o odpadech, je to jeji pfesné vyjadieni. Prosté se néceho
zbavime.

2) Druhou moznosti je recyklace odpadu, kterd ndm navic jeSté otvird dvoje dvete, co
s odpadem ud¢lat:

a) Odpad lze po jeho Gpravé vyuzit mimo provoz piivodce odpadu, napi. po jeho upraveni
jako stavebni material nebo jako material pro vyrobu cementovych a maltovych smési.
b) Odpad Ize po jeho Gpravée vratit zpét do provozu ptivodce odpadu.

Pokud se se zfetelem na bod 2) podivame na skladkované odpady nyni, asi mize v tad¢ piipadi
dojit ke zméné nézoru na to, zda opravdu skladkujeme jenom odpad.
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2. SOUCASNY STAV A MOZNOSTI NAKLADANI S ODPADEM

KdyzZ jsme si fekli, co je odpad a co s nim mizeme d¢lat, podivejme se na soucasny stav ve
slévarnach a ocelarnach v CR. Pro tento pohled vyuZijeme vlastnich zkuSenosti, které jsme za
poslednich 12 meésict ziskali navs§tévou 15 raznych slévaren a ocelaren, kde nase spolecnost
nepusobi. Vzdy jsme se ptali, jaké odpady u nich nejvice vznikaji a co s nimi d¢€laji. Vysledek je
ilustrovan v tab. 1.

Tab. 1. Nejcastéjsi odpady a nakladdani s nimi

Zoiisob nakladani s Pocet provozii ve vztahu
Druh odpadu P dpad ke zpisobu nakladéni s
odpadem odpadem
Odpadni pisek (lici formy) Skladka 11z15
Struska (pecni struska) Skladka 13z 15
Vyzdivky Skladka 15z 15

Z tab. 1 vyplyva, Ze nejvice zastoupenymi odpady jsou 3 druhy a Ze naprosto pievazujici
zpusob nakladani s nimi je jejich ,,vyhozeni* na skladku.

2.1 Duvody soucasného stavu a diskuze o nich

Pro¢ se nejvice vyuzivaji skladky odpadid namisto jinych moznosti? Kazdy z jednotlivych
provozi ma své divody, pro€ si tuto variantu vybral, ale obecné lze tyto divody shrnout do 4
kategorii:

a) legislativa — napft. chemické analyzy odpadu jinou variantu neumoziuji
b) ekonomika — napf. skladka odpadi je nejlevné;si variantou
¢) neznalost — napt. odpovédna osoba je neznalé jinych variant nebo vlastnich odpadt

d) osobni nezajem — napft. jakakoli zména v provozu znamena starosti a jiné varianty tak
nejsou vyhledavany nebo zkouseny
Kazdy z téchto divodi by si zaslouzil ur€ité vlastni diskuzi, ale protoZe nés aktudlné¢ zajima
ekonomicky pohled, vybereme si bod b) ekonomiku a ¢aste¢né také na bod c) neznalost.
Zactneme neznalosti, protoze kdyz nevime, co se da recyklovat, ani nas hledani moznosti
recyklace nenapadne.

Ad. ¢) Neznalost

Piehled recyklovatelnych odpadli zaéneme sodkazem na tabulku ¢. 1 témi nejvice
zastoupenymi:

a) Odpadni pisek — termin ,,odpadni pisky* pouzividme zamérnég, protoze ne vzdy jde o lici formy,
které¢ se jako odpad objevuji nejvice. Tento lze upravit na stavebni materidl jako je zasyp
inzenyrskych siti, nebo jej lze upravit pro vyrobu cementovych a maltovych smési. Co by mélo
byt vSak pro pivodce odpadu dulezité je to, ze i kdyz by se tento odpad nemohl vratit do jeho
vyroby, ¢asto se v ném objevuje Zelezo, a to se jiz do vyroby vratit mize. Recyklaci odpadu tak
miize puvodce odpadu uSetrit na nakupu vsdazkoveho materialu.

b) Struska — stejné jako v piipad¢ piskd je mozné odpad upravit na stavebni material vhodny jako
zasyp inzenyrskych siti nebo jako podkladovy material pod cesty, haly, parkovisté atd. V ramci
¢innosti nasi spole¢nosti umime navic z vysokopecni strusky vyrobit tzv. betonové lego kostky
pro stavbu opérnych zdi nebo skladovacich koji. 4 znovu je zde benefit jako u odpadnich piskii.
Vytiizené Zelezo si puvodce odpadu miize vratit do vyroby a uSetrit na nakupu vsazkového
materidlu.
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¢) Vyzdivky — u tohoto odpadu se musime podivat o néco hloubégji, protoze vyzdivkovych
zéarovzdornych odpadi je vice druhti:

1. Chrommagnezitové a uhlikomagnezitové cihly je mozné zpracovat na material, ktery
lze pouzit napt. pii opravach struskovych zon peci nebo piimo jako sypky
zarovzdorny material do peci a panvi.

ii. Zéarobeton — z tohoto odpadu lze vyrobit struskotvorné piisady pro zlepseni vlastnosti
strusky. Vyrobené materialy obsahuji vice nez 80 % AlOs.

iii. Samotové nebo andalusitové (bauxitové) cihly — z téchto lze vyrobit materialy pro
vyrobu Zaruvzdornych vyrobkl. Vyrobené recyklaty obsahuji min. 40, resp. min. 60 %
AlOs.

K vyzdivkovym odpadim si dovolime pfipojit jednu poznamku. Jestli se podivame do tabulky
¢. 1 vkapitole Soucasny stav nakladani s odpadem, uvidime, Ze vSechny vyzdivky ze vSech
provozu kon¢i na skladce. Paradoxni pfitom je, Ze tento odpad ma nejvetsi potencial v navratnosti
zpét do provozu piivodce odpadu.

Mimo tii1 nejfrekventovanéjsi odpady je mozné samoziejme recyklovat i dalsi odpady. Z odpadi
s obsahem Zeleza to mohou byt:

a) Piliny, hobliny/tiisky, prach — tyto ¢asto kon¢i na skladkach jako smetky z haly a je to velka
Skoda.

b) Ukapy, okuje.

¢) Kusy zeleza obalené struskou — ¢asto oznacované jako ,,zeleznd struska®.

d) Nadrozmémeé slitky, nékdy nazyvané ,,svin¢*.

Z odpadi bez Zeleza lze uvést:

a) Soupatkové uzavéry

b) Uhlikové elektrody

¢) Grafitové kelimky

d) Vodou chlazenou strusku

Jestlize jiz vime, jaké odpady je mozné recyklovat, mizeme jiz zacit hledat recyklujici
spolecnosti a zjiStovat, jak na tom jsme s cenou za jednotlivé sluzby.

Ad. b) Ekonomika

Nejcastéjsim davodem, pro¢ vétSina slévaren a ocelaren voli skladkovani odpadu, je

cv v

v CR dnes mysli. Je vsak skladka opravdu tou nejlevné&jsi variantou pro kazdou spole¢nost v CR?
Na toto se zkusime podivat z pohledu konkrétnich piikladi nékolika recyklujicich provozi. A
abychom zachovali souslednost vyuzivanych ptikladii, opét vyuzijeme tfi nejvice se vyskytujici
odpady, viz tab. 1.
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Uspora oproti skladce
m Naklady na recyklaci oproti skladce

100%
80%
60%
40%
20%

0%

yd

Vyzdivky-Samot Struska Pisek

Obr. 1. Porovnani nakladovosti recyklace a skladkovani odpadii

Na obr. 1 jsou 3 sloupce, pficemz kazdy ilustruje jiny druh odpadu. Modra c¢ast sloupce
vyznacuje naklady na recyklaci odpadii oproti skladce. Zelené ¢ast sloupce pak vyznacuje vzniklou
usporu recyklace oproti skladkovani.

* V prvnim sloupci jsou porovnany néklady na skladkovéani a recyklaci Samotovych vyzdivek.
V tomto ptipadé€ dosdhly recyklujici spolecnosti oproti skladce tspory ve vysi 35 %.

* Ve druhém sloupci jsou porovnany ndklady na sklddkovani a recyklaci strusky vzduchem
chlazené. Zde bylo rozhodnuti odpady recyklovat a nesklddkovat vyhodnéjsi take o 35 %.

* V poslednim sloupci jsou porovnany néklady na skladkovani a recyklaci odpadnich piskt. Zde
byla recyklace levnéjsi o 26 %.

Aby to vSak nebylo pouze o procentech, doplnime, Zze uvedené porovnani vychézi z informaci
od 4 recyklujicich spolecnosti a jejich tispora Cinila oproti skladce v roce 2016 2,9 mil. K¢. Nejveétsi
¢ast Gispory pritom tvotila recyklace strusky ve vysi 2,3 mil. K¢.

Jako druhy ptiklad pro porovnani ekonomiky skladkovani a recyklace uvedeme graf s ilustraci
navratnosti recyklovanych materiald.

Uspora oproti nakupu novych/gistych material(i

m Naklady na nakup recyklatd oproti novym/Cistym
materialim

100%
80%
60%
40%
20%

0%

P

Nakup Fe materialld  Nakup zarovzdornych
materialu

Obr. 2. Porovnani nakladovosti nakupu novych/Cistych surovin a recyklatit
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Na obr. 2 jsou 2 sloupce, pficemz jeden ptedstavuje rozdil nakladi ptfi ndkupu vsazkového
materialu a druhy rozdil naklada pii nakupu zarovzdornych surovin. Modra ¢ast sloupce vyznacuje
naklady na nakup recyklovaného materidlu. Zelena ¢ast sloupce pak vyznacuje vzniklou usporu pii
nakupu recykléatu oproti novému materialu.

* V prvnim sloupci jsou porovnany ndklady na nédkup Zelezného Srotu a vytfidénych kusi zeleza
z recyklovanych odpadt, napt. ze strusky. Zde mtze byt ndkup vytifidéného Zeleza o polovinu
levnéjsi nez nakup zelezného Srotu.

* V druhém sloupci jsou porovnany naklady na nidkup novych vyzdivkovych materidli a
zarovzdornych recyklatli. V tomto piipadé dosahly spolecnosti, které nakupuji recyklované
materialy Gspory ve vysi 30 %.

Uvedené porovnani zarovzdornych materialt vychézi z informaci od 2 recyklujicich spole¢nosti
a jejich uspora Cinila oproti nakupu novych materialti v roce 2016 cca 0,5 mil. K¢.

3. ZAVER

Zavérem bychom radi vznesli jednu, ale presto diilezitou otazku. Jestlize jiz vime, co je ¢i
vlastné neni odpadem, jak s odpady mizeme naklddat, a kdyz si umime spocitat, co nas stoji nejen
odstranéni/zpracovani odpadu, ale také ndkup novych ¢i recyklovanych materiald, chovame se
v nasich slévarnach a ocelarnach opravdu ekonomicky? Rozhodnuti je samoziejmé na kazdém
zvlast. Z pohledu recyklace odpadii neni ekonomika odpadii totiz pouze o cislech na vystupech, tj. o
cendach za tunu odpadu, ale musime také pocitat s ¢isly na vstupech, tj. na nakupu treba zminéného
Zelezného srotu nebo vyzdivkovych materialu.
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Reseni ekonomické problematiky slévaren cestou PROJEKTU
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Klicova slova
Apretace odlitkti — néklady na tepelné zpracovani — zafizeni na tepelné zpracovani odlitkll —
odstranovani nalitk — brouseni odlitk(l

Abstrakt

Piispévek informuje o vystupech fesitelského tymu OK ekonomické CSS za rok 2016 a
rozpracovanych oblastech v roce 2017. Poddva informaci o vybranych problémech hledani
statistickych zéavislosti u ndkladové naro¢nosti tepelného zpracovani ocelovych odlitkil jak cestou
mnohonéasobné korelace, tak i s vyuzitim technickych charakteristik pece. Déle informuje o
vysledcich ndkladového Setfeni u operaci odstrafiovani nalitkd a brouseni odlitka .

1. UVOD

Odborna komise ekonomicka CSS od r. 2000 nakladové posuzuje jednotlivé hlavni faze vyroby
odlitkt. Cilem je postupné podrobit vSechny vyrobni stupné nédkladové analyze a nasledné vytvofit
nakladové modely, které umozni stanovit nakladovou narocnost operace. Jiz Sestym rokem se
kolektiv fesitelll vénuje oblasti apretace odlitkli. Nakladovost apretacnich operaci se posuzuje vzdy
ve vztahu ke konkrétnimu odlitku, v efektivité¢ samotného zatizeni, na kterém je operace provadéna
(tryskac, pec), ptipadné v detailni charakteristice samotné vyrobni operace.

2. VYCHOZi SITUACE PROJEKTU XVIII

SouCasny aktivni tym feSiteld je tvofen zastupci slévaren HAMAG, spol. sr.o.,
JJHOMORAVSKE ARMATURKY, spol. s.r.o., (JMA Hodonin), MOTOR JIKOV SLEVARNA,
a.s., SLEVARNA A MODELARNA NOVE RANSKO, s.r.o. (SAM), SLEVARNY TRINEC, a.s.,
VITKOVICKE SLEVARNY, sr.0.aZDAS, as., aorganizaci VSB-TU Ostrava, Business
Intelligence, s.r.0., Techconsult Praha s.r.o. Resitelsky tym byl tedy tvofen koordinatorem, dvanacti
resSiteli a spolupracujicimi studenty. Kazdym rokem probihaji pribézné jednani s dal§imi
slévarnami o jejich Gcasti v feseni.

3. CIiLE PROJEKTU XVIII

PROJEKT XVIII ma za cil dokonc¢it rozpracované kapitoly nakladovosti tepelného zpracovani
ocelovych odlitkl, upalovani nalitki a brouseni odlitki. Zavérecna zprava Projektu XVIII by také
méla prehledné shrnout a uzaviit vysledky vSech Projekti, které se zabyvaly Setfenim rozsahlé a
komplikované oblasti apretace.

4. NOVE POZNATKY SETRENI ROZPRACOVANYCH KAPITOL

Rozpracované Setfeni operaci tepelného zpracovani, upalovani a brouSeni jsme se snazili doplnit
bud’ rozsifenim objemu namétenych dat k operacim, nebo pouzitim novych metodik. Také jsme se
snazili rozsitit fesitelsky tym zejména pro Setfeni naklada tepelného zpracovani litin a nezeleznych
kovti. Tuto kapitolu se vSak bohuzel zatim nepodaii uspokojivé dopracovat.
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4.1. Tepelné zpracovani ocelovych odlitku

V minulych Projektech jsme hodnotili ndkladovost tepelného zpracovani rozborem roc¢nich
spotieb jednotlivych peci a nakladovosti nejpouzivanéjsich typi tepelného zpracovani (normalizace,
popousteni, kaleni). Hlavnim ukazatelem byla spotieba paliva — zemni plyn.

Na zéklad¢ sebranych statistickych dat k jednotlivym vypalim (hmotnost vsazky, teplota
prodlevy a délka cyklu) se podafilo pomoci vicenasobné regresni analyzy sestavit funkci pro
predikci spotieby zemniho plynu pro konkrétni pec. Korelace mezi modelem a skute¢nou spottebou
dosahovala u R hodnoty az 0,86. V Projektu XVIII jsme pfidali dal$i proménné (rychlost ohfevu,
pocatecni teplota v peci, mezi prodlevy, rychlost ochlazovani,...) s cilem zvysit pifesnost modelu.
Komplikovany model s velkym mnozstvim proménnych vSak vétsi presnosti oproti ofekavani
nedosahuje. I presto se domnivame, Ze naznaceny algoritmus muze byt soucasti fidiciho software
zihacich peci a slouzit operativé pfi fizeni efektivity této operace.

Podatilo se také sestavit verzi vzorce pro predikci nakladi vypalu na zakladé¢ ryze technickych
parametrii pece, tepelnych konstant, vsadzky a teploty prodlevy. Diky komplikovanosti procesi
v zihaci peci (piikony, ztraty, rekuperace...) i zde navrzena funkce dosahuje G€innosti pouze do 70
%.

Dale dle zdméru z Projektu XVII jsme posoudili velikost dal§ich nakladti spojenych s tepelnym
zpracovanim, spadajicich do rezijnich nakladii. Ro¢ni naklady na zihaci pomicky, vyzdivky,
udrzby nebo kalici 1azné€ se pohybuji ve statisicich az milionech K¢&. Pfi pfepoctu na prozihané tuny
se vSak tyto naklady pohybuji od 0,1 — 0,2 K¢/kg.

K rozboru nakladi tepelného zpracovani je nutno poznamenat, ze od roku 2015, kdy jsme
zahajili Setieni této operace, poklesla cena nejpouzivanéjSiho paliva pro zihaci pece (zemni plyn) az
0 30 %. To znamend, ze podil hlavni ndkladové polozky TEZ poklesl zcca 65 % na 55 %
celkovych nakladi TEZ.

4.2. Odstranéni nalitka

Tato oblast je velmi Siroka z hlediska pouzivanych technologii, z nichz kazd4d ma svoje klady a
zéapory. Jedna se o tyto metody: upalovani kysliko acetylenovym plamenem, griessonem, rucni a
strojni urdzeni, ulamovéani, ru¢ni odbrouseni, fezani pilou). Naméefend data z predchoziho Projektu
se tykala ndkladovosti odstranéni vybraného typu nalitku a ndkladovosti ziskané z ro¢nich spotieb
nakladi k operaci. Tyto tdaje jsme doplnili o posouzeni vyhodnosti jednotlivych metod na zakladé
subjektivniho hodnoceni feSiteld. Slévarny bodové hodnotily oblasti energetické a mzdové
narocnosti, kvality fezu a nésledné naklady, pracovni podminky, univerzalnost pouZiti i nutnost
investic. Pro nejpouzivan€jsi metodu — upalovani nalitki kysliko acetylenovym plamenem — jsme
na zaklad¢ naméfenych dat potvrdili zavislost nékladii na typu oceli (rst nakladi od nelegovanych
k vysoce legovanym ocelim). Dale se podafilo prokdzat téméf linedrni zavislost ndkladi na
ukazateli vyuziti tekutého kovu.

Nutno poznamenat, ze u operaci odstranéni nalitku a brouseni odlitku bylo pro nékteré slévarny
problematické dodéavat vérohodna data z divodu nedostateénych zaznami u téchto operaci.

4.3. Brouseni odlitku

Pro oblast brouseni odlitku plati podobna slozitost jak z hlediska pouzivanych néstroji, tak
z hlediska zafazeni operace v technologickém postupu (hrubé brouseni, brouseni pro NDT
zkouseni, vybruSovani vad). Nejpouzivanéjsi brousici ndstroje slévaren: pneumaticka bruska,
kyvadlova bruska, pasova bruska, elektrickd bruska, stolni bruska, roboticky poloautomat.
V ptedchozim projektu bylo provedeno porovnani nakladovosti brouseni odlitkl pies rocni naklady
vykadzané v ucetni evidenci slévaren. Také tuto oblast dopliiujeme subjektivnim bodovym
hodnocenim pouZzivanych metod 1 Setfenim moznych zavislosti nakladovosti. Ukazalo se, ze
ukazatel vyuziti tekutého kovu (pocet nalitkt, vyfukt, zeber,...) méd jednoznacny vliv i na tuto
slévarenskou operaci. Detailni shrnuti bude rozvedeno v zavére¢né zpravé Projektu XVIII i na
bfeznovém seminafi.
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5. ZAVER

Piedpokladame, Ze splnime zaméry PROJEKTU XVIII — shrnout nélezy a doporuceni z oblasti
nakladovosti apretac¢nich operaci tak, aby mohly byt ndvodem pro efektivni kroky vedeni slévaren
pii feSeni tkoll v oblasti snizovani a fizeni vyrobnich ndkladli. Vysledky zkoumani by mély byt
sumarizovany v piehledné¢ form¢ vyuzitelné pro ndkladové uspory v posuzovanych oblastech.
Pfesto je nutno pfiznat, ze pfipravit komplexni univerzalni nakladovy model vyroby odlitku
(nékladovou ,,kuchaiku*) se pln¢ nepodaftilo. Slozitost a rozsah problematiky nékladovosti vyroby
odlitkdi, nutnost hledat a meénit metodiky hodnoceni a profesni sloZeni feSiteld neumoznilo
sofistikovangjsi vystupy.

Ptipadné pokracovéani Projektii bude respektovat pozadavky slévaren na otevieni novych
aktualnich témat (motivace zaméstnanci, vyuziti slévarenskych odpadli, moderni kalkulacni
metody, sbér dat, data minig, automatizace vyroby,...)
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QUO VADIS c¢eské slévarenstvi
Cilegek, M.D

D ALUCAST, s.r.0., 687 07 Tupesy 100, jarmil@alucast.cz

Kli¢ova slova
Pozadavky na slévarnu — prostfedi — povést firmy — kvalita a profit — parametry moderni
slévarny

Abstrakt

V ivodu je popsan profesni vyvoj autora a jeho firmy. Nasledné je posuzovano vzdélavani a
piiprava pracovnika slévaren. Dale se polemizuje se vzhledem prostiedi ve vazbé na zékazniky.
Poté je posouzen vliv povésti slévarny v nejbliz§im okoli. Nasleduje diskuze vazby kvality vyrobku
a zisku firmy. Nasledné se rozebira budoucnost slévaren a perspektiva zaméstnanci. Na zaveér jsou
nastinény mozné parametry moderni slévarny.

1. UVOD

Ve slévarenstvi pracuji 45 let. Diivérné znam problematiku piesného liti metodou vytavitelného
modelu, nebot’ v tomto oboru pracuji na manazerském postu od roku 1991. Do roku 2000 jako
vedouci slévarny a od roku 2000 doposud jako jednatel a spolumajitel spolecnosti ALUCAST.

Nikdy jsem si nevyzkouSel funkci krizového manazera. Vzdy, kdy jsem fidil slévarnu jako
najaty manazer, nebo pozd¢ji, ve vlastni firm¢, vzdy strmé stoupaly trzby v objemu vyroby, i
slozitosti a naro¢nosti odlitki.

Berte prosim mij ptispévek jako pohled c¢loveka, ktery 20 let v obdobi realného socialismu
pracoval jako slévarensky technolog a hlavni metalurg a snil o tom, jak by to bylo krasné, kdyby
mohl dé¢lat alesponn mistra ve slévarn€. Bohuzel diky mé orientaci, mam na mysli orientaci
politickou, to mozné nebylo.

Dalsich 10 let jsem pracoval jiz jako vedouci slévarny v rozvijejici se trzni ekonomice. Slévarna
mé byla jako vedoucimu svéfena v roce 1991 s poctem 15 zaméstnancli s minimalni nadéji na
uspech.

V roce 2000, kdy tato slévarna méla jiz 100 zaméstnancii, jsem rozvazal pracovni pomer a z
tohoto ,,teplého* postu (jak mé€ mnozi nechépavé sdélovali) dobrovoln¢ odesel.

Jako slévarensky inzenyr, odptrce centralniho planovani a veskeré kolektivizace a jako ¢lovek,
ktery vychazi ze zasady, ze zakladem kazdého podnikani je ¢lovék, jeho schopnost tvofit, piijimat
nové myslenky a brat na sebe odpovédnost za svou préci, jsem ve svych 52 letech, kdy mi
vrstevnici pomalu pomysleli na diachod, zalozil spole¢nost ALUCAST, s.r.o. M¢l jsem jasnou
pfedstavu o svém podnikédni: vyrdbét piesné hlinikové odlitky vysoké kvality do sofistikovanych
oborl, odlitky, které¢ se vymykaji béznému standardu dosahovanému v ceskych i evropskych
slévarnach.

Az pfi psani tohoto mého ptispévku jsem si uvédomil ohromnou davku mé naivity a drzosti, s
jakou jsem panu doc. Katkovi slibil tento prispévek — QUO VADIS ceské slévarenstvi a vystoupit s
timto pred predstavitele slévaren na Slévarenskych dnech, na akci, kterda ma svou dlouholetou
tradici a vysokou troven. Vzdy jsem své zavazky, sliby a predsevzeti plnil. Pokusim se sviij slib
splnit i tentokrate.

Bud’te prosim ke mné shovivavi.

Mij uvod berte prosim jako mé Curriculum vitae, které mé alespont s ohledem na mé Sediny
dovoluje trochu rozjimat nad tim, kam nas cech slévarensky kraci a kam ma Sanci dokracet.
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2. ZACNEME VZDELAVANIM A PRIPRAVOU PRACOVNIKU DO NASICH FIREM.

VSichni zname stav naSeho vzdélavani v oboru sleva¢. Nebudu to blize rozebirat, vSichni jsme
dostate¢né natikali a proklinali vS§echny vlady po celou dobu od roku 1989 az doposud. Byl to
skutecné ministr Skolstvi a minulé vlady, ktefi zrusili slévarenskou pramyslovku a piiskrtili katedry
slévarenstvi?

NE! Byl to nezajem studovat tento nas obor. Co jsme pro zménu ud¢€lali my — séfové slévaren?
Co jsme udé¢lali proto, aby slévarenstvi opustilo povést oboru ¢erné femeslo?

Uznavam, ze prvnich 5 let po roku 89 to bylo obtizné — my normalni slevaci — jsme zili v
euforii, ti v oranzovych sakach a modernich autech privatizovali. Slévarenstvi skutecné byl obor,
ktery v lidech byl zakofenén jako obor Spinavy, Cerny, kde se délaly tuny, bez ohledu na kvalitu.
Stat na jednom misté v socialistickych slévarnach 10 min. znamenalo, Ze jste se jiz neodlepili anebo
jste stali po kotniky v pisku.

Uplynulo jiz 28 let od zmény, na kterou jsme vSichni ¢ekali a zménu vitali. Nastala v naSich
firmach zména, kterd vyvratila piedstavy o slévarnach jako o cerném femesle?

Méli jsme moznost se podivat za hranice a seznamovali jsme se sterminy ,trzba, zisk,
produktivita, efektivita, rentabilita®. J4 jsem se v jedné slévarné v Némecku ptal, kolik délaji tun za
rok, a ten $éf to nevédé€l, naopak mi dal otazku, ,,pro¢ Vas to zajima*“?

Abychom dostali mladé¢ lidi do slévarny, je tfeba je nejen financné ocenit, srovnatelné s jinymi
obory, ale vytvotit odpovidajici pracovni podminky v naSich firméch. Ten mlady ¢lovék musi znat,
poznat a védét, ze pracuje na smysluplné praci, na praci, kterda ma budoucnost, ze déla vyrobky —
odlitky, které umi malo firem v Evropé. A jak mladé lidi — studenty — dostat do naSich slévaren?
jejich rodice s tim, co je dnesSni slévarna, jak zajimavy a perspektivni je to obor a pokraCovat na
Skoléch stfednich. Studentiim stfednich Skol nabizet praxi v provozech, opét s nimi aktivné pracovat
a zapalit je pro naS obor. ALUCAST je vyhledavanou firmou pro studenty VUT, kdyz jsou
pfesvédCovani a lakani pro studium slévarenstvi. S nadsazkou fikam, ze v ALUCASTu pracuje
nejvice slévarenskych inzenyri na m2.

Velky podil zodpoveédnosti za dostateény pocet technicky vzdelanych lidi v kazdé z naSich
slévaren je na vedeni kazdé jednotlivé slévarny a S§éfovi slévarny. Pozitivni reklamu, tolik
potifebnou pro ziskani pracovnikli v nejbliz§im okoli kazdé slévarny, nikdo jiny neud¢€la, nez
slévarna samotna a to nejen proklamacemi, ale skute¢nymi Ciny.

3. JAK VYPADAJI NASE PROSTORY VYROBNI I ADMINISTRATIVN{?

Jsme vSichni v tvrdé konkurenci, co se tykéd kvality prostfedi, ve kterém zijeme, ve kterém
pracujeme. Lidi, ktefi diive chodili do hospod 4. cenové skupiny, kdy jesté na druhy den bylo na
ubrusech vidét, Ze vcera byla k ob&du rajskd, ubyva. Stejné tak ubyva i takovych hospod, jsou-li
vubec dnes jesté nékde néjaké. Stejné tak se musi zmenit naSe firmy. Slévarna tézko muze v Cistote
konkurovat montdzni firmé. Ale v fadé slévaren, které jsem v poslednim obdobi prosel, jakoby
metla a lopata bylo nedostatkové zbozi.

V na$i slévarné trvam na tom, aby alespon jedenkrat za tyden byl kazdy metr vyrobni plochy
vysat. KdyZ k ndm piijizdi zahrani¢ni firma k uzavieni kontraktu a samoziejmé chtéji projit firmu,
kde vidi, jaké mohou oc¢ekévat odlitky, a to dle pofadku a Cistoty na pracovistich, fikdm mym lidem
uklid'te tak, at’ ten Némec sedne na zadek a fekne, to je jak u nas. Jesté se to nestalo, vzdy se za
néco musim sam stydét.

4. OHLAS A POVEST V NEJBLIZSiM OKOLI NASICH FIREM?

Ptfi mentalit¢ Ceského Clovéka musime pocitat s tim, Ze se nebude za praci stéhovat. To
znamena, ze pracovnici v nasich firmach — slévarnach — budou z nejblizsiho okoli. Z okoli, které vi
o nasich firméch naprosto vse. Je naprosto nepfijatelné mit Spatné, az nepratelské vztahy s obci — se
starostou, Skolou — jejim feditelem, se sousedy firmy, s panem faraifem.
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Tito vSichni nemusi mluvit v superlativech o naSich firmach, ale nesmi nas pomlouvat a lidi
zrazovat pracovat v nasich firmach.

Nase firmy se musi pravideln¢ objevovat v mistnich periodikach, regionalnich mediich, musime
byt sponzory, podporovateli riiznych spolkli v obci. Firma musi Zit s obci, s méstem.

5. RIZENI FIREM — KVALITA A PROFIT

Pouze systematicka, dlouhodobd, kazdodenni prace na rozvoji potencidlu usp€snosti pfinasi své
vysledky v oblasti konkurenceschopnosti, zvySovani kvality odlitkti, kvality sluzeb, uspokojovani
veskerych potieb zakaznikl. Tento styl fizeni firmy s sebou piinasi také vynikajici ekonomické
vysledky firmy.

Znamena to tedy: na prvé misto dejme kvalitni vyrobek — odlitek, spokojeného zakaznika a
jakoby az na druhé misto dejme ekonomické vysledky firmy.

Mohu Vis ujistit, Ze tento zpUsob fizeni firmy piindsi daleko vyssi profit firmy, nez kdyz
podiidime vSe jen co nejveétSimu zisku v daném okamziku, v daném roce.

Okamzity zisk s minimalnim pohledem do budoucna se vétSinou a prevazné déje v ptipadé, ze
feditel slévarny tuto funkci zastava pouze z diivoda vylepsSeni svého rodinného cash-flow a déla vse
proto, aby jeho odména byla co nejvétsi v daném okamziku. Je to naprosto spravné, pokud vsak
jeho odmeéna je ptimo zavisla na hospodarskych vysledcich firmy a je spojena s profitem slévarny.

6. JAKA JE BUDOUCNOST NASICH FIREM A PERSPEKTIVA NASICH

ZAMESTNANCU?

Ani vyroba nejptesnéjSich, nejkvalitnéjSich odlitkti neni findlni vyrobek. Proto se my, stejné
pfedpokladam tada dalSich slévaren, snazi nedodavat surové odlitky, ale odlitky c¢aste¢né
opracované, lépe uplné opracované, s povrchovou upravou, jesSté¢ lepSi pokud dodate mensi
smontovany celek. Nikdy to vSak neni findlni vyrobek, na kterém samoziejmé je nejvétsi pridana
hodnota.

Jak jsem jiz uvedl, atmosféru, zdravé, tvotivé klima ve firm¢, nedé€la nikdo jiny, nez samotni
pracovnici ve firmé v Cele se svym Séfem.

VSsichni pracovnici musi védét, co vyrabime, jaké uspéchy ma firma, jaké zakdzky jsou ptred
nami, co je nutné pro zvladnuti zakazek ud¢lat. Firma nesmi byt rozdrobena na malé spolu
nekomunikujici oddéleni. Firma musi byt jeden kompaktni celek, ktery ma stejnou radost z dobrych
vysledki, jako spole¢nou starost o budoucnost firmy.

7. ANYNI KONECNE QUO VADIS CESKE SLEVARENSTVI.

Slévarna pohybujici se v Cislech: - 1,2 mil K¢/rok — trzba na zaméstnance,
- zisk po zdanéni min. 15 %,
- min. 75 % zisku zistava ve firmé na rozvoj,
ma vSechny predpoklady nejen k piezivani, ale také k uspé€Snému rozvoji a miizeme fici, Ze
Ceské slévarenstvi kraci spravnym smérem.
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