& OKE

V Orlové 14.08. 2018
Vazené kolegyné a kolegové!

V souladu s planem prace Vas zveme na 58. zasedani Odborné komise ekonomické pii Ceské
slévarenské spolecnosti, které se kona dne 18.9. — 19.9.2018 v Kladné.

Program zasedani OK ekonomické dne 18.9. 2018 (titery)
09.00 - 09.30 prezence tcastniki v hotelu Hoffmann,
09.30 - 10.00 ptivitani castniki zasedani clenem vrcholového vedeni spole¢nosti,
10.00 - 11.30 odjezd autobusem a prohlidka vyrobnich prostor sp. Miroslav Karas, Destro,
11.30 - 13.00 odjezd do hotelu, obéd,
13.00 - 18.30 jednéni OK ekonomické:
- diskuse o zpracovani druhotnych surovin,
- nosné téma: HRUBE NARODNI STESTI versus HRUBY NARODNI PRODUKT. Ing. Josef
Svec (vedouci pravniho odboru, M&U Velké Meziti¢i) a doc. RNDr. Pavel NOVACEK, CSc.,
(katedra rozvojovych a environmentalnich studii, pfirodovédecké fakulty Univerzity Palackého
v Olomouci).
- informace o aktualnich problémech slévaren formou ,,kole¢ka zmény*. Kazdy se vyjadfi ,,co se
v mé slévarné zménilo, co se podaftilo a co mohu doporucit*,
- diskuse k naplni webovych stranek OK ekonomické, Ing. Veronika Pazderkova, Ph.D,
- odborna komeréni prednéska,
- napli PROJEKTU XIX (stanoviska slévaren podle zapisu maji byt zaslana do 20.8.2018),
- spoluprace pfi feSeni zakazkové naplné,
- ivodni slovo k vybranému ekonomickému pojmu - Ing. V. Knirsch,
- informace z CSS, SSCR, komisi a pozvanka na konference a seminéfe,
- ptiprava 55. slévarenskych dni®,
- ptiprava Slévarenstvi ¢.11.-12, 2018,
- termin, nosné téma a misto 59. zasedani OK ekonomické, (Dr. Ing. Marko Grzindzi¢) — viz
ptiloha ad b.
19.00 - vecefte, spolecenské posezeni a diskuse k projednavanym tématim.

Program zasedani OK ekonomické dne 19.9. 2018 (stfeda)
08.00 -11.00 - pokracovani zasedani OK ekonomické a navstéva Hornického skanzenu Mayrau -
http://mayrau.omk.cz/, Hornicky skanzen Mayrau, ¢p.56, Vinafice, 273 07, tel. 312 273 067,
312 274 126, E-mail: mayrau@omk.cz, na misto se zajemci dostanou vlastnim autem.
11.00 - odjezd Gcastniki.

Organizacni zaleZitosti:
a) Potvrzeni tucasti na zasedani OK: p. Hana Jelinkova, tel. 777122687, e-mail.
hana.jelinkova@metos.cz. Prosime zaslat do 11.9.2018 (utery).
b) Potvrzeni navstévy ve skanzenu opét p. Jelinkové do stejného data.
c) Ubytovani je rezervovano v hotelu Hoffmann (viz nize). Rezervaci si potvrzuje kazdy sam
nejpozdéji do utery 11.9. 2018. Cena ubytovani je u jednolizkového pokoje 1520,- K¢,
dvoultizkovy 1440 — 1640,- K¢ a tiilizkovy 1860 K¢ véetné snidan¢.
d) Adresa hotelu Hoffmann, Hotel Hoffmann, Josefa Hoffmana 1533 (dfive ulice Pfi¢ni),
272 01 Kladno, tel. 312 245 783, 773 505 273, recepce@hoffmannhotel.cz
http://www.hoffmannhotel.cz/, 50.1484272N, 14.1057261E,
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e) Kontaktni osoba poradajici organizace DESTRO — Ing. Martin Pytloun, tel. 602 508 711,
martin.pytloun@destro.cz.

S pratelskym pozdravem

doc. Ing. Vaclav Kafka, CSc. Hana Jelinkova
predseda OK ekonomické tajemnice OK ekonomické
Prilohy:

a) Mapa piijezdu do hotelu Hoffmann a Destro

Mapa Miroslav Karas — Destro a Hotel Hoffmann
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b) Navrh nosného tématu (kostra zadani) na 59. jednani OK ekonomické.
Analyza hospodarského vykonu slévarny z pohledu efektivnosti pfijatych opatieni na
maximalizaci vykonu.
Sledujme poslednich 10 let vysledek EBITDA posuzovanych slévaren. Mizeme zvolit i jiny
parametr, napi. EBIT. Zvolme grafické vyjadieni. Vime, Ze se v letech 2008/09 byla ekonomicka
krize, udajné jesté€ druha v r. 2011. Budeme tak mit v grafu posledni krok radostného zivota
2007, co nam s tim provedla krize a jak jsme vyuzili opét krdsné posledni roky ,,hodovani*.
Zatim pouhy fakt, ktery nam ukaze néjaky trend, snad stoupajici, viny nahoru dold. apod.
Pod graf vykonu slévarny umistéme dal$i grafy. Navrhuji (k diskusi):
- obrat,
- personalni naklady (pfimy a neptimy personal zvlast),
- jednicové naklady,
- vyrobni ndklady (vSechny opravy interné¢ i extern€ v€etn¢ materialu na opravy),
- energie (vcetné vody, nakupovaného tlakového vzduchu...),
- investice (vCetné investice do obnovy).
Ptistupme k pomérovym indikatorim: podil investic, riznych nékladu... na obratu (k diskusi).
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Nyni jsme pfipraveni zac¢it analyzovat, jak manazerské fizeni, ceny energii, pracovni a
zékaznicky trh ovliviiovaly EBITDA. Zkusme vyextrahovat ze vSech vlivi (je fajn, ze je budeme
mit popsané) manazerské fizeni ovliviujici:

- produktivitu,

- zasoby,

- péce o stroje a zafizeni.

To jsou prvni 3 body z mého piispévku do Slévarenstvi 11.-12/2018 (kap. 4), kde vidim pilife
aktivit pro dosazeni excelence. Zaroven bude dobré nalézt indikator na méfeni produktivity.
Detailné budeme popisovat, co z ak¢nich plant (resp. taktika pro napliiovani strategie firmy)
bylo skute¢né zrealizovano. Jestli byl na zacatku zadani cil a jak se tedy aktivity projevily ve
vysledku hospodatreni. Budeme spolecné hledat souvislosti, a jestli to, co délame, staci. Co kdyz
ostatni tlaky, jako rtist mezd, vstupti, snizovani ceny odlitkti, piebiji nase zvySovani produktivity.
Co kdyz si zvySovanim ceny odlitkt ,,]1zeme do kapsy*, ze jsme ud¢lali dost pro zvyseni
produktivity?

Mg¢li bychom se takto dostat k jadru véci, jestli mame ve spole¢nostech instalované a funkéni
kontinudlni zlepSovani, funkéni procesni fizeni, funkéni systém fizeni kvality, disciplinu,
duslednost, umime fidit porady, atd.

V Liberci, 2.8.2018, Dr. Ing. Marko Grzin¢i¢
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