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Vize cesty vedouci k ,,uhrade‘ ztrat
zpusohenych pandemii

Vision of the path leading to the “reimbursement”
of losses caused by the pandemics

MDT

A very serious situation induced by the coronavirus pandem-
ics and completely unprecedented material and moral im-
pacts force quite new approaches. In accordance with the
principles of the 4th industrial revolution and the principles
of the digital economy it is necessary to focus on the path of
operational cost control of the casting production. The digi-
tal economy creates a digital virtual image of the respective
production phase. The continuous confrontation of the vir-
tual image with the real process leads to the intensification
of the production process and thus to its overall economiza-
tion. The cost model shown in the contribution fits precisely
into the digital economy. This method, which can be fully
handled in electronic form, combined with the motivation of
workers will bring considerable economic benefits and will
make a significant contribution to the “reimbursement” of
cost losses caused by the pandemics.

doc. Ing. Vaclav Kafka, CSc.
RACIO & RACIO, Orlova

V Uvodu pfispévku se zamérné zminim, jak jsme situaci v me-
talurgii a v jejich omezuijicich faktorech ve svété a v Cesku
vidéli v zavéru ledna 2020 [1]. V dobé, kdy nebezpeci koro-
naviru bylo pfipomenuto pouze vétou ,,... v sou¢asné dobé
bychom méli pfipomenout snad gradujici stav rozsifujiciho
se koronaviru z Ciny.“

V prvé fadé jsme tehdy informovali o jistém omezovani vyro-
by v metalurgii. Ostravska Liberty signalizovala snizeni vyro-
by o pétinu, US Steel Kosice propoustéla 2500 pracovnikd.
Naproti tomu Tfinecké Zelezarny se pochlubily, Ze letos vy-
kazi nejvyssi vyrobu oceli ve své historii. Kladenska Poldov-
ka byla opét predprodana. Pilsen Steel na sebe podala na-
vrh na insolvenci. Jeji novy majitel propustil témér vSechny
zaméstnance. Zlstalo pouze 50 pracovnikl. Pravdou vSak
je, ze v poslednich dnech se objevily zatim neovérené infor-
mace, Ze byla znovu pfeprodana novému subjektu, ktery ma
zameér vyrobu znovu obnovit.

Drive jsme hovofili o cca 200 nasich slévarnach. To je davno
minulosti. V lednu bychom jich patrné napocitali méné nez
150.

Svétova banka sniZila riist svétové ekonomiky pro rok 2020
na 2,5 %, Mezindrodni ménovy fond predikoval 3,3 %
avr. 2021 3,4 % [1]. Svétové ekonomické férum ve Svy-
carském Davosu tehdy hostilo téméF 3000 ucastnikl ze
117 zemi. Téma setkani bylo ,,Sou¢asné strany v soudrz-
ném a udrzitelném svété“. Uvedme nékteré prijaté prokla-
mace. Z oblasti boje proti zhorSovani klimatu byla vyhlasena
iniciativa vysadit bilion stromd do konce desetileti. Britska
nevladni organizace Oxfam zvefejnila informaci o svéto-
vé majetkové nerovnosti. Uvadéla, ze v r. 2019 bylo 2153
svétovych dolarovych miliardafd bohatsich nez 4,6 miliardy
lidi planety dohromady. Oxfam komentoval, ze ,situace se
vymkla kontrole“ [1].

A jaké faktory mohly ovlivnit predikci svétového ekonomic-
kého vyvoje na r. 2020? Podafi se do konce roku uzavfit
s Velkou Britanii EU dohody, aby se zamezilo ,,divokému*
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rozchodu? Jaky bude vyvoj napjatého vztahu USA s EU,
Cinou a Ruskem? Jaky bude dalsi pfistup ke klimatickému
vyvoji nasi planety? Bylo slibeno, Ze ,skupina finan¢nich
instituci, jejiz aktiva dosahuiji 4,3 bilionu USD, zacne ome-
zovat investice spojené s uhelnym prdimyslem®. A doplfime
némeckou iniciativu z r. 2019, Ze ,,do r. 2023 vydaiji 50 miliard
EUR na ochranu klimatu®“ [1]. Stejné tak i Sinské aktivity v na-
hrazeni uhelnych elektraren jadernymi a vyznamnou vyrobou
elektromobil( atd. K tomu skupina 140 nejvétsich svétovych
firem slibila, Ze se shodne na jednotném systému méfeni
ekologické a spolecenské zodpovédnosti.

Dodejme, ze v lednu 2019 na 49. zasedani davoského féra
konstatovalo chmurné vyhlidky ,,pouze“ 29 % jeho ucastni-
kd. Na letosnim, 50. ro¢niku se pesimisticky k budoucnosti
vyjadfilo 53 %! To vSe korespondovalo se stanoviskem Ing.
Pavla Sobiska, ze do tfi let by se neméla dostavit svétova
ekonomicka krize!

V CR jsme méli za sebou 6 let pozitivniho vyvoje, kdy se
rast HDP zvySoval i nad 3 %. Dochazelo k enormnimu po-

faktorem v hospodareni CR. Tato situace vedla k tomu, Ze se
zacala zvySovat mzda obecné v8ech zaméstnancu.
Samozrejmé se béhem této doby nepodarilo mzdovou hladi-
nu dostat na Uroven naseho némeckého souseda, nicméné
byt se tehdejsi stav v odmériovani zagal lepsit a v CR byla
nizka mira chudoby, ,dUstojné“ mzdy — podle prizkumu
Ceského rozhlasu — dosahovala jen polovina pracujicich.
Hranice ,d0stojné“ mzdy u nas je 7,6 EUR/h. V Britanii 11,
v USA (Washington) 15,8 a v Irsku 12,3 EUR [1].

Dalsi pozitivem v CR bylo vytvoreni narodniho investiéniho
planu do r. 2050 s nazvem Zemé budoucnosti. Obsahoval
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20 000 projektl v hodnoté pres 8 bilion( K&. To se rovna
priblizné témé¥ 6 roénim narodnim rozpoétdim CR. Brali jsme
jej jako prvni krok na cesté k nastinéni perspektivy CR.
Ponékud negativné plsobila zprava Transparency Interna-
tional, podle niz jsme v celosvétovém Zebficku vnimani ko-
rupce klesli z 38. na 44. pficku. O toto misto jsme se délili
s Kostarikou, Gruzii a LotySskem. Némecko bylo na 7. misté,
Velka Britanie na 12. a USA na 23. pozici. Cina spolu s Indif
na 80. pfi¢ce. Takova informace pro nas nebyla pfizniva.

Na druhé stran& jsme byli v CR svédky Fady pozitivnich sku-
te¢nosti. At to byla z fad ob¢ant nebo podnikatell nezitna
pomoc (dary) potfebnym nebo rozsahlé donatorstvi. Podob-
né v dubnu jsme velice pozitivné hodnotili nasazeni lékafd,
obyvatel pfi Siti rousek, kdzen s noSenim rousek atd.
Ocenovali jsme (v lednu) tehdej$i dvoudenni vikendovou
praci 60 ,ajtakd“, ktefi zdarma vytvorili software kontroly
dalniénich znamek pro CR. Upozornili tak na predrazeni stat-
ni zakazky. Jejich prace nebyla pozdéji vyuzita.

Pfi akceptovani v8ech tehdy nastinénych viivi v CR jsme
predpokladali roéni ekonomicky vyvoj o cca 2,0 % vyssi, v r.
2021 v8ak mél vzrlst na 2,2 % [1], coz jsme pro rozvoj me-
talurgie vidéli tehdy jako pfiznivé.

Pokusme se nyni podivat na situaci v ¢eské spole¢nosti
a nasledné metalurgii a slévarenstvi v Cervenci 2020.

Pfi jistém zjednodu$eni mlzeme konstatovat, Zze v lednu
deklarované problémy z doby pred pandemii koronaviru se
samoziejmé nevyresily. Naopak byly vychodiskem pro vznik
zcela novych a zasadnéjsich otazek.



Akutni feSeni pandemie vyvolalo patrné u v8ech statll svéta
nejprve:

a) Vynalozeni mimo¥adnych prostfedkd na vlastni FeSeni
krizové situace.

b) Zasadni omezeni a v Fadé pfipadul i uplné zastaveni
vyroby, coZ zapfiCinilo nemalé pfimé ztraty. Nejde opome-
nout pfistup vlady a krajli v podpore firem a pracovnik(, ktefi
byli omezenim vyroby postiZzeni. To samoziejmé neni vse.

c) Dlouhou dobu (mésice, snad dokonce i léta) bude
trvat, nez se cely hospodarsky a ekonomicky rytmus
dostane do pivodni (pfedkoronavirové) trovné'. Musime si
uvédomit, Ze podle [2] se z pohledu statniho rozpoctu podita
se sedmiletou konsolidaci, tedy navrat do stavu verejnych fi-
nanci, ktery byl pred pandemii. Je v§ak mozné, Ze tato doba
bude vyznamné delSi, coz také predstavuje ekonomickou
zatéz. Pandemie a jeji zvladnuti ukazaly nejen prekvapujici
kazen obyvatel a jejich velkou solidaritu. Zcela mimoradné
se projevili Iékafi, sestficky, hasici, policisté, medici a dalsi.
d) Nase spole¢nost si uvédomila, ze je treba, aby zejména
spoleéenstvi zdravotnikd bylo odpovidajicim zptisobem
ocenovano. Je tedy tfeba dat do souladu ocenéni zdravot-
nikd s jejich spoleGenskym vyznamem a potfebou. A také,
ze je nutné

e) napravit obecné podfinancovani nemocnic a dalSich
instituci. Jiz jsme zaznamenali, Ze vlada zvysila uhrady pfi-
spévku na tzv. statni pojisténce, tj. seniory, mladez a dal-
§i. Oddluzila také nékteré nemocnice. Dale podfinancova-
ni vysokych Skol. Ty maji v prvé fadé vychovavat spickové
odborniky a samoziejmé se rovnéz angazovat ve vyzkumu,
vyvoji a védé. Zakladni platy na VS (tedy za vyuku) jsou ve
srovnani s ostatnim $kolstvim nizké. Zaméstnanci VS, profe-
sofi a docenti se proto primarné zaméfuji na feSeni projekt(
a vyuka je az na druhém misté.

Dale si jednotlivé staty (véetné Ceska) uvédomily, Ze nejde
zcela spoléhat na plné zajisténi v8eho, co obyvatelé potre-
buji, plnym dovozem. Udalosti nas poucily, Ze se budeme
muset alespori ¢aste¢né spoléhat na vlastni zdroje. Je to di-
lezité v prvé fadé u potravin, dale i u nékterych zdravotnich
pomducek a zafizeni, které musime mit zajistény pro podobné
katastrofické situace, a obménovat je. Ty mizeme schema-
ticky oznacit jako minimalni vlastni spotfeba. Tedy

f) pramysl se zaéne éasteéné vracet do Evropy (také
nutnost zkraceni cest svétového obchodu, snizeni za-
vislosti na Asii, zmens$eni nebezpeéi politickych zasah
atd.) [3], [4], coZ si samoziejmé vyzada nemalé naklady. Je
feba také vyzdvihnout, Ze

g) centralni organy se snazi nyni mimoradné podporovat
investice, aby ztraty celostatni ekonomiky byly co nejnizsi
a aby se ekonomika opét co nejrychleji nastartovala.

Média, odborna vefejnost, ve svych ivahach ma na mysli co
nejrychlej$i obnoveni stavu pfed pandemii, tedy ,,minulého
stavu“. Ponékud se zapomina, ze béhem pandemie zaznéla
fada stanovisek typu: ,,po pandemii bude fada véci jinak",
splno zédleZitosti musime zménit“, ,pandemie nas poucila“
atd. Neméli bychom vyjit z toho, co by mélo byt jinak? Zajisté
ano! JiZ se objevuji zajimavé pfistupy zejména ve vyspeélych
" Je tfeba si uvédomit, ze v soucasné dobé jesté neni pandemie koronaviru

ve svété, a tedy ani v CR, definitivné ukonéena. Nem(izeme také védét, zda
nedojde k jeji druhé viné (€ervenec 2020).
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zemich. Napfiklad Ze smyslem byznysu nema byt pouze zisk
[5]. Silné se kritizuje zneuZivani lidskych zdroji a pfirody.
Nap¥. ve Francii vyhlasila centralni banka pro letosni rok po-
vinné klimatické ,stres testy“ pro banky a pojistovny. Cesko
je kritizovano, Ze skladkuje cca 50 % veskerého komunal-
niho odpadu, zatimco EU v priméru 23 %. EU pracuje na
taxonomii uzitelného investovani. K tomu je vybrano Sest kri-
térii, napf. zmirmovani klimatickych zmén, ochrana vodnich
tokd atd. Ke stejnému cili sméfuje dohoda 160 svétovych
bank — odpovédné bankovnictvi. Ale i ¢eska ekonomika je
na prahu zmén ve zdravotnictvi, stavebnictvi, bankovnictvi
a pojistovnictvi, energetice, digitalizace a robotizace (mére-
no poétem robotl na 10 000 obyvatel) a nanotechnologie [6].
Vratme se k plvodnimu Ukolu — co nejrychleji pokryt vice-
naklady a ztraty zplsobené pandemii. Je znamo, Ze vSech-
ny faktory, které sméfuji k co nejnizSim ztratam a také k co
nejvétSimu urychleni normalizace stavu naseho verejného
i soukromého hospodareni, vyzaduji vyznamné zadluZeni
statu a vyrobnich jednotek.

Zadluzeni statu budeme muset uhradit, coz se projevi v bu-
doucich uUspornych opatrenich a na efektivnosti vSech ob-
lasti nasi narodni i soukromé ekonomiky. O celkové ¢astce,
kterou bude nutno uhradit, svédéi skute¢nost, Ze pujcka 750
mld. EUR, kterou si EU puijcila, se bude splacet az do polo-
viny 21. stoleti [3].

Tyto mimoradné naklady mUze stat uhradit jediné z dani
a také snizenim naklad( na obsluhu fizeni statu. Nejvétsi pfi-
jmy statu plynou bud z DPH, nebo z vysokého zdanéni pra-
ce. Uhrada tedy stoji na vyrobnich jednotkach, zaméstnan-
cich a seniorech. Tato varianta nds nemine. Alternativou B
jsou majetkové dané (pro ,,superbohaté“) a zdanéni kapitalu.
Pripomerime si, ze v r. 2019 na dividendéach odteklo z CR do
zahraniéi 299 mid. K& [7], [8]. Alternativa B v podminkéach CR
bude zfejmé stézi prichozi.

Takovy Ukol (pokryti ztraty, vicendkladd) jsme snad od Il.
svétové valky neméli. Pouze na nds bude zaleZet, jak se
s timto Ukolem vyrovname. Nebo se zarfadime k jistému po-
dilu vyrobnich jednotek a zaméstnancu, které (doslova nemi-
losrdny) trzni mechanizmus z pracovniho cyklu vyradi.
Nékteré dlsledky ,,Uhrady“ vicenakladd vyvolanych pande-
mii jizZ pozorujeme — pomalu dochazi k postupnému zvysSova-
ni cen a neni prekvapenim, Ze také jiz pfichazi, i kdyz plizive,
zvySovani inflace.

Uhradit tyto prostfedky lze, velice zjednoduSené Feceno,
v prvé fadé extenzivni cestou, tedy zvySovanim produkce.
Tato cesta je o¢ekdvana a zcela spravna, nicméné nejprve
je treba udélat vSe, aby vyroba byla co nejrychleji obnovena
minimalné v plvodnim rozsahu. Témito zaméry se nyni za-
byva fada slévarenskych odbornik(.

My se zaméfime spiSe na cestu druhou, tedy intenzifikaci
(UCinnosti a vykonnosti) vyroby spojenou s racionalizaci (pre-
devsim zvySenim hospodarnosti).

Tedy vyrobu odlitkd zajistit optimalni technologii, vyrobnimi
postupy a pracovnimi rezimy s co nejniz$imi naklady. Zadani
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této uUlohy je znamo jiz dlouhodobé. VSechny slévarny se
timto zastituji a pravdépodobné jsou presvédceny, Ze tuto
Ulohu plini.

Na dvou pfikladech mizeme demonstrovat, jak je tento za-
mér dlouhodobé naplfiovan, tj. jak jsme zatim v oblasti inten-
zifikace a racionalizace vyroby postupovali. Prvni ze zavéru
20. stoleti v oblasti ocelarského priimyslu a druhy z konce
druhého desetileti 21. stoleti v Eeskych slévarnach.

Podminkou vstupu do EU byla mimo jiné kvalifikovana pfi-
prava restrukturalizace ¢eského ocelarského prlmyslu. Tuto
studii [9] tvotil kolektiv odbornik(i z CR, ktery tizce spolupra-
coval s konzultanty-specialisty z Anglie a Kanady. Mél jsem
tu Gest byt zafazen do tohoto kolektivu.

Po zevrubném zpracovani podrobné analyzy ¢eského oce-
laFského primyslu jsme se zaméfili na nastinéni programu
cesty ke zvysSeni rlstu konkurenéni schopnosti Ceského
ocelarstvi. V ramci tvorby ekonomické &asti se zahranic-
ni konzultanti dotazovali, pro¢ nepracujeme s ukazatelem
cost / price squeeze, tj. zjednodusené fe¢eno ,pribéznym
snizovanim (stlacovanim) podilu naklad( vztazenych na trz-
ni cenu hotového vyrobku®“. Zahrani¢ni kolegové opakovali,
Ze cenu vyrobku (jak je vSeobecné znamo) uréuje situace
na trhu. Dodavali, Ze obecnym cilem je tedy snaha o sni-
zovani nakladd hotového vyrobku. Na druhé strané (pfipo-
minali) Ize o¢ekavat, Ze naklady na materidl a suroviny se
budou logicky zvySovat. Dlvody pro to jsou také znamé,
suroviny se obecné vycerpavaji. Je nutné je ziskavat na-
kladnéji a v fadé pfipadd dovazet z vétSich vzdalenosti.
Déle se zakonité zvysuji takzvané osobni naklady, tj. v prvé
fadé mzdové naklady. My se tedy musime snazit zvySova-
ni nakladd v obou oblastech co nejvice eliminovat. Pokud
bychom takto nepostupovali, nebudeme se moci uplatnit
na trhu.

Tedy rliznymi racionalizaénimi opatfenimi, zménou a Upra-
vou technologii, vyrobnich postupl a investic Uplné vlastni
naklady vyroby patficné snizovat. Konzultanti dodavali, Ze
ve vyspélych zemich by se tato nadkladova redukce méla bli-
zit 2,6 %. Byt jsme znali obecnou pravdu, ze podil nakladd
k cené je tfeba stale snizovat, vySe ocekavané nakladové
redukce nas prekvapila. Tato skute¢nost pro nas byla zcela
nova a pro nékteré ¢leny tymu téZko akceptovatelnd. Anglicti
a kanadsti konzultanti dodavali, Ze pokud nase studie nebu-
de v téchto intencich uvazovat, nemdzeme poditat s tim, ze
bude odborniky EU pfijata.

PoloZme si otazku, jak jsme my v naSich slévarnach uplat-
novali dosazeni oCekavané hodnoty ukazatele cost / price
squeeze? Pokud k sobé& budeme upfimni, tento pojem byl
a je v oblasti fizeni nakladd snad nepouzivany a nejspis i ne-
zndmy. Tento myslenkovy pfistup u ndas pravdépodobné
neni zakotven.

Déale se zaméfme na zji$téné skutecnosti v oblasti nakladd
tekutého kovu v nasich slévarnach v soucasné dobé.

Odborna komise ekonomicka CSS se v r. 2019 vénovala ve
Gtyfech Ceskych slévarnach a jedné ocelarné motivaci pra-
covnikd a problémim fizeni nakladd tekutého kovu [10]. Je
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tfeba doplnit, Ze obé oblasti jsou pro ekonomiku slévaren
velice dulezité. K tomuto Setfeni je tfeba dodat, Ze se do néj
uvedené vyrobni jednotky, které Ize zaradit mezi progresivni,
zapojily z vlastni iniciativy.

Na zakladé fady vybérovych soubor( cca 30 taveb se stano-
vovaly neuplné vlastni naklady (NVN) tekutého kovu. Ty zahr-
nuji pouze ty polozky Uplnych vlastnich nakladd, které maze
osadka a dané vyrobni stfedisko pfimo ovlivnit. Nepatfi do
nich napf. rezie, odpisy apod. Kalkula¢ni jednici byla jedna
tuna tekutého kovu (tzv. kov na zlabku).

soubort taveb v pfislusné slévarné (ocelarné), porovnavané
pro stejnou jakost a pec, byla vysokd ménlivost (variabilita)
snad u vSech veli¢in tvoficich NVN, a to jak u skladby vsaz-
ky, pfisad, dobé tavby, spotfebé energii atd. Ta pak ma za
nasledek vysoky rozptyl NVN. Nemohlo byt proto prekvape-
nim, Ze u NVN tekutého kovu daného vybérového soubo-
ru (stejna jakost, pec, slévarna, oceldrna) se jejich variaéni
rozpéti (rozdil maximalni a minimalni hodnoty) pohybova-
lo od 8600 K&/t do 11 400 Ké&/t, 9800 Ke/t — 11 800 Kéf/t,
7700 K&/t - 8950 Ke/t, 7000 K&/t — 13 000 Ké/t apod., bylo
tedy pomérné rozsahlé. Vypovidaci hodnota variaéniho roz-
péti mize byt ve slévarnach nékdy (spiSe vyjimecné) pro-
blémova. Vime, co v8echno se obas bez zjevnych pficin
u jedné tavby mdze prihodit. Nicméné histogram &etnosti
NVN a pravdépodobné vSech posuzovanych veli¢in by se
mél téméF dokonale kryt s Gaussovou kfivkou normalniho
rozdéleni (vlivy na rozptyl hodnot jsou ndhodné a Ize vyloucit
cizi zasah) [11]. Tato skute¢nost bohuzel ve vétsing pripadi
nenastala. Pfipomerme si zndmou skute¢nost, ze ¢im vétsi
je ménlivost faktord taviciho procesu, tim je obecné vyssi
nakladovost. Snahou je tedy docilit maximalni standardizaci
procesu.

Vysledkem posuzovani zkoumanych technologii v jednotli-
vych jednotkach vznikl pro kazdou slévarnu soubor dopo-
ruéeni, ktery mél vést k nakladové redukci. Pro doplnéni Ize
uvést priklad Uspésné aplikace vétsiny doporuceni danych
feSitelskym tymem slévarné B. Podle doporuéeni méla byt
teoreticka uspora NVN ve vysi 1508 K¢&/t. Pro ovéreni funke-
nosti namétd provedli kolegové ve slévarné B vybérovy sou-
bor 15 taveb bez aplikace doporuceni u jakosti LLG30 a 15
taveb dle nového predpisu. DoloZena Uspora ¢€inila 613 K&/t
na vsazce a prisadach a celkové na NVN 905 Ké&/t, jednalo
se tedy o velice vyznamné Uspory.

Pokusme se shrnout situaci prezentovanou na skute¢nos-
tech pfistupu k fizeni nakladd zjisténych v ceském oce-
larstvi v zavéru 20. stoleti (r. 1999) a v separatnim Setreni
v r. 2019 ve 4 Ceskych slévarnach a jedné ocelarné. Zcela
precizné pracujeme s technologickymi faktory u tavby, aby
jakost tekutého kovu splriovala veskeré pozadované vlast-
nosti. Je zfejmé, Ze pokud by tekuty kov poZzadované hod-
noty nesplfioval, pak nebude uvolnén k dal§imu zpracovani
a bude zmetkovan. Na druhé strané zcela jinak pfistupujeme
k pozadavku na dosazeni minimalnich naklad(. Pozadavek
zname, ale jiz dal s jeho ,,vymahanim* stejné konkrétné jako
napfiklad s technickymi parametry nepracujeme.

Pracovnici jsou motivovani technickymi parametry vyrobku
a nejsou motivovani hospodarskym vysledkem.



Pro¢ tato situace vznikla? Obecné ve slévarnach a ocelar-
nach nakladovost vyroby odlitkd (ingott) kontrolujeme Ucet-
nim vykazem zisku a ztrat. Ten ma plnou vypovidaci hodnotu
v ro¢ni podobég, jeho vypovidaci hodnota po kvartalech
a mésicich je vSak zna¢né omezena.

Pokud jde opét o vyrobu tekutého kovu, tavbu vedeme
(Fidime) tak, aby kov odlity do formy, ingotu nebo zafizeni
plynulého odlévani (ZPO) mél vSechny pozadované hodno-
ty. Tedy chemickeé sloZeni (C, Mn, Si atd.) podle predepsa-
né normy, byl pfesné ockovan, pfipadné modifikovan, mél
odpovidajici lici teplotu, pozadovanou hmotnost atd. Tyto
a dalsi veli¢iny dle méfeni prabézné korigujeme, abychom
méli jistotu, Zze nevyrobime neshodny vyrobek (zmetek)
z dvodu nekvalitni tavby.

Nékladovost tavby vSak pribézné neméfime, a proto ji ne-

mUzeme prabézné korigovat a Fidit!

V soucCasné dobé se néktera data o tavbé automaticky re-
gistruji, mimoto ve vétsiné slévaren a oceldren tavi¢i nékteré
Udaje o prabéhu tavby zapisuji pfimo do poditace.

S vyuzitim relativné jednoduchého programu v Excelu do-
kdZzeme spocitat skute¢né NVN tavby prakticky ihned po
odpichu. Termin ihned je tfeba definovat tak, ze pokud by
byla veSkera potiebna data v digitalni podobé béhem tavby,
jednalo by se o minuty po odliti tavby. Pokud by se musela
data do digitalni podoby z papirového zaznamu vkladat, mu-
sime pocitat s ¢asovym zpozdénim pull hodiny nebo hodinu.
Porovnanim se standardni hodnotou mazeme zjistit, o kolik
byly naklady prekroceny, nebo naopak snizeny.

Konkrétni priklad

Po ukonéeni tavby jsme zjistili, Ze celkové skute¢né NVN ¢&i-
nily 12 300 K¢&/t. Soucasné nas nakladovy model v programu
Excel informuje, Ze standardni NVN pro stejnou jakost oceli
meély byt 12 500 K¢&/t. Nasi tavbu jsme tedy vyrobili levnéji
0 200 Ké&/t. Prvni dojem je tedy pfiznivy.

Celkova kalkulace NVN se v nasem pfipadé sklada z dfive sig-
nalizovanych asi 30 poloZek (vratny odpad, neupraveny $rot,
FeMn, FeSi, elektricka energie, kyslik, opravarsky material,
pocet analyz kovu, pocet méreni teploty, mzda osadky a dal-
8i). U kazdé této nakladové polozky vime, jak se jeji skutec-
né Cerpani lisi od standardniho. V daném pfipadé nam tyto
informace pomohou pfi detailnéjSim rozboru. Nam je vsak
také znamo, Ze o ekonomickém vysledku taveb v této slévar-
né u oceli zasadné rozhoduje sedm hlavnich faktord (vlivd).
Prvnim je jina skladba vsazky. Ta u nasi tavby zvysila naklady
0 200 K&/t. Nasledné jina skladba prisad (mize byt délena
na kovové, nekovové atd.) zaznamenala nakladovou Usporu
50 K&/t. Nasleduije vliv odli$né tavici prfedvahy (mdze byt ozna-
Govana také jako ,propal“), ktery také vykazuje nakladovou
Usporu 100 Ké&/t, déle pak vliv prostoje v tavbé. Ten u ndmi
sledované tavby nenastal, tedy 0 K¢&/t. Nasleduje dopad
odli$né hmotnosti vsazky. V daném pfipadé byla pec planovité
~presazena“. To se promitlo v Uspore nakladt 250 K&/t! Tavié
elektrické obloukové pece pouzil odliSné energetické rezimy,
coz se projevilo zvy$enim nakladd o 50 K¢&/t. Poslednim hod-
nocenym vlivem byly odli§né pracovni postupy, které se pro-
jevily pfiznivé snizenim nakladd o 50 K&/,
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a.s., a Setfenich v nékterych slévarnach vyplyvaji nasledujici
zkuSenosti.

V prvé fadé jiz znalost a podrobné vysvétleni téchto informa-
ci je pro zaskolenou osadku pece velice zajimavé a do jisté
miry motivujici.

a) Obecné musi byt vSichni pracovnici, ktefi se na tavbé
jakymkoli zplsobem podileji, pravidelné detailné o zavadé-
ném nakladovém modelu a jeho zménach proskolovani.

b) Nezbytnou podminkou je, aby vSichni pracovnici osadky,
ktefi se na minimalizaci naklad( podileji, byli patficné moti-
vovani [10], [12] jak finan¢né, tak i s odpovidajicim verfejnym
vyhodnocovanim a ocenovanim.

c) Zasadnim Ukolem je urcit, ktery pracovnik nebo Utvar je
za pfislusnou zménu nakladd zodpovédny. Napf. u vlivu
skladby vsazky mohou byt zodpovédni pracovnici Srotiste,
zasobovani a tfeba i pecni osadka. Za skladbu pfisad bude
pravdépodobné zodpovidat ten, ktery je dopravuje k peci,
za jejich vsazeni do pece je pak zodpovédny tavi¢ (metalurg)
detailné znaly metalurgie atd. Je tfeba dbat na to, kdo je
zodpovédny za jeden konkrétni vliv, a kdo za celou tavbu.
d) Pfi vyuzivani informaci nakladového modelu mame na
paméti rizné hladiny vyuzivani z pohledu ¢asu a zaméreni
pracovnikd slévarny.

Uvodni vyuziti informaci je pro operativni zasahy u nasle-
dujici tavby (taveb). Jedna se napf. o vlivy ndhodné, opo-
menuti nebo béznd provozni variabilita, se kterou je nutno
pocitat. Dalsi je jiz naznaceni moznych dlouhodobéjsich
trendl (nedostatky zasobovani, planovani atd.). Tretim je vy-
uziti vzniklych ,,stavi®, které upozorni na mozné zlepseni
vyrobnich postupt, organizace prace stfediska atd.
Nesmime zapomenout na zjiSténi nékdy zcela novych sku-
te¢nosti pfi prostém srovnavani vysledkl pecnich osadek,
pracovnich smén (ranni, odpoledni, no¢ni), dnl v tydnu atd.
Pochopitelné podle charakteru zjisténi je mozné vzniklé pod-
néty (nebo jejich kumulace — sménové, denni, tydenni, podle
osadek a pro rGzné organiza¢ni stupné) fesit na operativni
poradé, vyuzit pfi planovani, Upravach DTP atd.

Touto cestou je mozné — pfi nastoleni vstficné atmosféry
k minimalizaci naklad - docilit vskutku velice zajimavych
nakladovych Uspor.

Zavedeni systému neni nikterak naro¢né. Pro konkrétni pod-
minky dané slévarny a tavicich agregatl je potfeba vytvorit
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pfislusny nakladovy model a nasledné zavést vhodny moti-
vaéni systém.

Samoziejmé se objevi otazka, ze naklady na tekuty kov tvo-
i maximalné polovinu UVN hotového odlitku. Jak nalozit
s ostatnim? Naklady na pfipravu formovacich smési, vyrobu
formy, apretaci odlitku apod. OK ekonomicka CSS (a dfive
OK taveni oceli na odlitky CSS) se poslednich 20 let v ramci
svych PROJEKTU systematicky zabyvala véemi fazemi vyro-
by odlitkl. Podobné jako u tekutého kovu je mozné i u téch-
to vyrobnich fazi vytvofit pfislusné nakladové modely na za-
kladé principu NVN.

U téchto modelll vSak existuje jeden zakladni rozdil. Mode-
ly pracuji s vyznamné nizSim poctem nakladovych poloZzek
(namisto cca 30 pouze max. s cca 3, 5, 10) a vyznamné
niz8im pod&tem hlavnich ovliviiujicich faktord (v jednotkéach).
Rovnéz se bude jednat o vyznamné nizsi naklady, jejichz sle-
dovani a hodnoceni vyZzaduje daleko mensi Usili nez u NVN
tekutého kovu.

Velice zavazna situace vyvolana pandemii koronaviru a ze-
jména zcela nevidané materidlové a moralni dopady si vy-
nucuji zcela nové pfistupy. V nasem pfipadé v souladu se
zasadami 4. pramyslové revoluce a principy digitalni ekono-
miky se zaméfme na naznacenou cestu operativni nakladové
kontroly vyroby odlitk(. Digitalni ekonomika vytvafi digitalni
virtualni obraz (tak, jak jej planujeme, ocekavame) prislusné
vyrobni faze (bloku atd.). Pravé priibézna konfrontace vir-
tudlniho obrazu (idedlniho stavu) s redlnym procesem vede
k intenzifikaci vyrobniho procesu a tim k jeho celkovému
zhospodarnéni. Nami diskutovany nakladovy model presné
zapada do digitalni ekonomiky.

Tato metoda, ktera mlze byt vedena ve zcela elektronické
podobé, spojena s motivaci pracovnik( pfinese nemalé eko-
nomické pfinosy a vyznamné prispéje k ,Uhradé“ naklado-
vych ztrat zplsobenych pandemii.
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